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 Սի րե լի ըն թեր ցող, 

Ամ սա գի րը, որն այս պա հին քո ձեռ քում է, նվիր ված է « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 
ա կում բի 6-ամ յա գոր ծու նեութ յա նը։ Ի հար կե, չի կա րե լի ա սել, թե ամ սագ րում ներ կա յաց-
ված է աշ խար հի ա մե նա մեծ հայ կա կան բիզ նես ա կում բի՝ մինչ այս օրն ան ցած ողջ ու ղին։ 
Ան կեղծ՝ փոր ձել ենք, սա կայն շատ ա րագ հաս կա ցել, որ դա պար զա պես հնա րա վոր չէր 
լի նի ա նել։ « Ման թաշ յանց»-ի ամ բող ջա կան պատ մութ յու նը գրե լու հա մար հե տա զո տող նե-
րի մի ողջ ինս տի տուտ և տասն յակ հա տոր ներ են անհ րա ժեշտ։ Ուս տի, ստիպ ված ենք ե ղել 
բա վա րա վել ամ սագ րի ֆոր մա տի և մեր կա րո ղութ յուն նե րի սեղմ հնա րա վո րութ յուն նե րով և 
ներ կա յաց նել « Ման թաշ յանց»-ի 6-ամ յա ա ներ ևա կա յե լի ու ղու միայն ա մե նա կար ևոր դրվագ-
նե րը։

Ամ սագ րում, դու կծա նո թա նաս բիզ նես ա կում բի ստեղծ ման պատ մութ յա նը (էջ 8)։ Մեր 
լրագ րող նե րը զրու ցել են « Ման թաշ յանց»-ի հիմ ա դիր ան դամ ե րի հետ և պար զել, թե ին չու 
և  ինչ պե՞ս է ստեղծ վել հայ կա կան ա մե նա մեծ բիզ նես հա մայն քը (էջ 12)։ Ա պա ծա նո թա ցել 
ենք « Ման թաշ յանց»-ի կա յաց ման ըն թաց քին (էջ 22) ու ա ռա ջին ա մե նադժ վար մար տահ րա-
վեր նե րը հաղ թա հա րե լու փոր ձին (էջ 17)։

Մեր լրագ րող նե րը նաև եր կար ու սում ա սի րել են « Ման թաշ յանց» ա կում բի սկզբունք նե րը, 
մո տե ցում ե րը, ար ժեք ներն ու աշ խա տան քի գոր ծիք նե րը (էջ 25)։ Դի մել ենք ՀՀ Կա ռա-
վա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րին և խնդ րել պատ մել մեզ տար բեր նա խա րա րութ յուն նե րի և 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա մա գոր ծակ ցութ յան պատ մութ յու նը (էջ 30 և  էջ 
36)։ Զ րու ցել ենք « Ման թաշ յանց» ա կում բի՝ աշ խար հի 18 քա ղաք նե րում գտնվող մաս նաճ յու-
ղե րի ղե կա վար նե րի հետ (էջ 42), ա կում բա կան կին գոր ծա րար նե րի հետ (էջ 122), ներ կա-
յաց րել « Ման թաշ յանց»-ի՝ կու լիս նե րի ետ ևում աշ խա տող թի մը (էջ 135), պատ մել, թե ինչ պես 
են հանգս տա նում ման թաշ յա նա կան նե րը (էջ 116 ) և  այլն, և  այլն։

Ամ սագ րում պատ մել ենք նաև « Ման թաշ յանց» ա կում բի ա մե նա մեծ մի ջո ցա ռում ե րի՝ Global 
Business Forum-ի (էջ 54) և Mantashyants Global Expo-ի (էջ 66) մա սին, ներ կա յաց րել ա կում-
բի կրթա կան ծրագ րե րը (էջ 92), կա ռույ ցի՝ գլո բալ բիզ նես ցանց ստեղ ծե լու գոր ծիք նե րը (էջ 
104), հար ցազ րույց ներ վա րել ա կում բի մի շարք ան դամ ե րի հետ։

Մեկ խոս քով, փոր ձել ենք ա նել ա մեն ինչ, որ պես զի գո նե մի քիչ պատ մենք « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար նե րի ա կում բի և ն րա ան դամ ե րի հա մա տեղ ա ճի 6 տա րի նե րի պատ մութ յու նը։  

Ն յու թի պատ րաս տում՝ ADX Production
Դի զայն և  է ջադ րում՝ Bold Design Studio

Խմ բագ րա կազմ
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Տպաքանակ՝ 1000 օրինակ
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Անհ նա րի նը
Հ նա րա վոր է

« Ման թաշ յանց»-ը 
հենց այդ ու ժեղ

մի ջա վայրն է,
որ օգ նում է

գործարարներին
հասնել իրենց

նպատակներին։
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տի վա ցիան հաղ թա հա րե լու հա մար:
Մի ջա վայ րը ա վե լի ու ժեղ է, քան կամ քը: 

« Ման թաշ յանց»-ը հենց այդ ու ժեղ մի ջա վայրն է, 
որ օգ նում է գոր ծա րար նե րին հաս նել ի րենց նպա-
տակ նե րին:

Հիմ ադր ման սկզբում մենք նպա տակ էինք դրել 
այն պի սի բիզ նես հա մայնք ստա նալ, որ հնա րա վոր 
լի ներ մեկ ձեռ քի հպու մով հաս նել Հա յաս տա նի ցան-
կա ցած վայր ու հնա րա վոր լի ներ մեկ ձեռ քի հպու-
մով հար ցեր լու ծել ողջ Հա յաս տա նի տա րած քում: 
Ին չու՞։ Ո րով հետև ժա մա նա կա կից գոր ծա րա րի ու ժը 
կախ ված է նրա նից, թե ինչ խո րութ յան, ինչ մա կար-
դա կի կա պեր ու նի, ո րոն ցով կա րող է լու ծել իր առջև 
ծա ռա ցած հար ցե րը:

Ժա մա նա կի ըն թաց քում, հատ կա պես 2020 թվա-
կա նի պա տե րազ մից հե տո, մենք հաս կա ցանք, որ 
ի րա կան մեծ բիզ նես, մեծ տնտե սութ յուն կա ռու ցե լու 
հա մար միայն Հա յաս տա նի սահ ման նե րում հա սա-
նե լիութ յու նը քիչ է, միայն Հա յաս տա նի տա րած քում 
խնդիր ներ լու ծե լու կա րո ղութ յու նը քիչ է, ին չից հե տո 
ո րո շե ցինք մաս նաճ յու ղեր հիմ ել ու նոր գա ղա փա-
րա խո սութ յամբ դուրս գալ Հա յաս տա նի սահ ման նե-
րից ՝ հնա րա վո րութ յուն տալով հայ կա կան բիզ նե սին 
լու ծել իր առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րը։ 

Հայ գոր ծա րա րը պետք է կա րո ղա նա ձեռքի մեկ 
հպումով լու ծել իր առջև ծա ռա ցած հար ցե րը ողջ աշ-
խար հով մեկ:

2020-ի պա տե րազ մի ծանր ա վար տից հե տո բո-
լորս մտա ծում էինք, թե ինչ պետք է ա նել, որ մեր 
պատ մութ յան մեջ այլևս նման պար տութ յուն ներ 
չկրկնվեն: Քա նի որ մենք գոր ծա րար ներ էինք, մեր 
բո լո րի կա րո ղութ յուն ներն ու արդ յու նա վե տութ յու-
նը գոր ծա րար դաշ տում էր ա վե լի շատ, հետ ևա բար 
խնդիր դրե ցինք աշ խար հով մեկ միա վո րել հայ կա-
կան տնտե սա կան պո տեն ցիա լը՝ օգ տա կար լի նե լու 
բո լոր հայ գոր ծա րար նե րին, օգ նե լով զար գաց նել 
հայ գոր ծա րար նե րի տնտե սութ յուն ներն։ Այս ա մե-

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ակումբը 6 տա-
րե կան է: 

Ա մե նա կար ևոր բա նը, որ մենք հաս կա ցանք այս 6 
տա րի նե րի ըն թաց քում, դա այն էր, որ անհ նա րի նը 
հնա րա վոր է: Ին չու՞: Ո րով հետև « Ման թաշ յանց»-ի 
հիմ ադր ման ա մե նասկզ բից մեզ բո լորն ա սում էին, 
որ այս ֆոր մա տը «չի աշ խա տի»: Սկզ բում՝ 6 տա րի 
ա ռաջ, Եր ևա նում էին ա սում, որ չի աշ խա տի, հե-
տո Լոս Ան ջե լե սում էին ա սում, որ չի ստաց վի, հե տո 
Մոսկ վա յում և  այլն, և  այլն: Բո լոր քա ղաք նե րում մեզ 
միշտ ա սում էին/են, որ « Ման թաշ յանց»-ի ֆոր մատն 
այս տեղ չի աշ խա տի:

Պարզ վեց՝ աշ խա տում է: Ոչ միայն աշ խա տում է, 
այլև բիզ նե սի նոր մշա կույ թի ձևա վոր ման սկիզբ 
ենք լի նում այն տեղ, որ տեղ մենք բաց վում ենք: Հա-
յաս տա նում բիզ նես ա կում բի ֆոր մա տով մենք ա ռա-
ջինն էինք, հի մա ար դեն բիզ նես ա կումբ նե րին ան-
դա մակ ցե լը բիզ նե սի վար ման կար ևոր դրվագ նե րից 
է դար ձել:

Իսկ բիզ նես հա մայնք նե րում գոր ծա րա րի ան դա-
մակ ցութ յու նը կար ևոր է, քա նի որ միայն ա կումբ-
նե րում է, որ գոր ծա րա րը կա րող է ստա նալ եր կա-
րա ժամ կետ ա ճե լու ու զար գա նա լու մո տի վա ցիա: 
Թ րեյ նինգ նե րը, սե մի նար նե րը կամ հան դի պում ե րը 
միշտ կար ճա ժամ կետ մո տի վա ցիա են տա լիս, իսկ 
բիզ նես ա կումբ նե րը՝ եր կա րա ժամ կետ, ո րով հետև 
մշտա պես ա ճող ու զար գա ցող մի ջա վայ րում գտնվե-
լը բո լոր գոր ծա րար նե րի հա մար մշտա կան մո տի վա-
ցիա է, օ րի նակ է ծա ռա յում, գի տե լիք է փո խան ցում, 
«ձեռք է մեկ նում» հա մա տեղ զար գա նա լու հա մար:

Գոր ծա րար ա կումբ նե րը կար ևոր են նաև այն 
պատճառով, որ մի ջա վայ րը միշտ ա վե լի ու ժեղ է, 
քան կամ քը: Այ սինքն, որ ևէ տեղ հաս նե լու հա մար 
միշտ ա վե լի հեշտ է հեն վել մի ջա վայ րի ա ջակ ցութ-
յան ու մո տի վա ցիա յի վրա, քան կամ քի ու ժի, քա նի 
որ կամ քի ու ժը կա րող է թու լա նալ, կա րող եք ա պա-
մո տի վա ցիա ու նե նալ, իսկ մի ջա վայ րը միշտ նոր մո-
տի վա ցիա, նոր է ներ գիա ու նոր ուժ կտա՝ ա պա մո-
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նը, բնա կա նա բար, ա ռաջ նա յին օգ նե լու էր նաև հա-
յաս տան յան բիզ նես նե րին ու տնտե սութ յա նը՝ ա վե լի 
ու ժեղ ու մեծ դառ նա լու հա մար:

Այս պես մեր գա ղա փա րա խո սութ յունն ան ցավ երկ-
րորդ փու լին՝ զար գաց նել հա յութ յան տնտե սութ յունն 
աշ խար հով մեկ, օգ նել հա յե րին լու ծել ի րենց խնդիր-
ներն երկ րագն դի ա մեն կե տում:

Քա նի որ ռու սա կան բա նակն Ար ցա խում իր խա ղա-
ղա պահ գոր ծու նեութ յու նը ծա վա լե լու էր մինչև 2025 
թվա կա նը, մենք նպա տակ դրե ցինք մինչև 2025 
թվա կա նը ա կում բի մաս նաճ յու ղե րի թի վը հասց նել 
50-ի, որ պես զի լի նենք հայ կա կան ա մե նա ծան րակ-
շիռ կա ռույց նե րից մե կը և կա րո ղա նանք մեր կա-
պե րի, գի տե լի քի ու փոր ձի օգ նութ յամբ դրա կան 
ազ դե ցութ յուն թող նել Հա յաս տա նի տնտե սութ յան 
վրա, նպաստենք Հա յաս տա նի տնտե սութ յան ու ժե-
ղաց մա նը, կա րո ղա նանք դրա կան ազ դել Ար ցա խի 
հար ցի լուծ ման գոր ծըն թա ցի վրա:

Հի շում եմ՝ 2021 թվա կա նին 50 մաս նաճ յու ղը ֆան-
տաս տիկ, ա նի րա գոր ծե լի նպա տակ էր թվում: Այն 
ժա մա նակ այս գա ղա փա րի բո լոր լսող նե րը մեղմ 
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ժպտում էին, չէին ու զում ա սել, թե. «էս ի՞նչ է խո սում 
էս տղան, գիժ-գիժ։ Պե տութ յու նը չու նի 50 դես պա-
նա տուն, դուք ինչ պե՞ս եք հաս նե լու 50 մաս նաճ յու-
ղին»: Ճիշտ է՝ մինչև 2025 թվա կա նի վեր ջը մենք 
հաս տատ 50 մաս նաճ յու ղի չենք հաս նի, բայց դրա 
կե սին վստահաբար կհաս նենք։ Ար դեն 50 մաս նաճ-
յու ղի հաս նե լու մեր գա ղա փար նե րին ա վե լի լուրջ են 
մո տե նում:

Ճիշտ է՝ մինչև 2025 թվա կա նը Ար ցա խում այլևս հա-
յեր չեն ապ րում, բայց դրա նով մեր գա ղա փա րա-
խո սութ յան՝ միա վո րել հայ կա կան տնտե սա կան ռե-
սուր սը, կար ևո րութ յու նը չի պա կա սում:

Մեր ե րա զանքն է՝ դառ նալ այն պի սի բիզ նես ա կումբ, 
ո րը կա րող է մո տի վաց ված հայ գոր ծա րա րին աշ-
խար հի ցան կա ցած ծայ րից օգ նել, որ ան գամ ե րով 
ա վե լի ա րագ ա ճի ու զար գաց նի իր բիզ նե սը, քան 
ա ռանց մեզ:

Ի վեր ջո, հաս նել նրան, որ հայ լի նե լը գոր ծա րար նե-
րի հա մար լուրջ ա ռա վե լութ յուն լի նի, քա նի որ հայ 
գոր ծա րար ներն ու նեն ի րենց բիզ նես նե րը զար գաց-
նե լու հա մար մեծ ցանց և բազ մա թիվ գոր ծիք ներ, 
ո րոնք կտրա մադ րի մեր ա կում բը:

«Մանթաշյանց»-ի 6-ամ յա կը մենք նշում ենք որ պես 
աշ խար հի ա մե նա մեծ հայ կա կան բիզ նես ցանց, որ-
պես հետ խորհր դա յին ա մե նա մեծ աշ խար հագ րա-
կան տա րա ծում ու նե ցող բիզ նես ցանց, իսկ մի քա նի 
տա րուց մենք կլի նենք աշ խար հի ա մե նա մեծ բիզ նես 
ա կումբ նե րից մե կը և « Մենք-ն  ու ժեղ է ես-ից» գա-
ղա փա րա խո սութ յու նը կտա րա ծենք աշ խար հի բո լոր 
հայ կա կան հա մայնք նե րում։ Իսկ միա սին գոր ծե լու 
դեպ քում 1+1 ոչ թե 2-ի է հա վա սար լի նե լու, այլ 10-ի, 
20-ի կամ 30-ի։

Վահ րամ Մի րաք յան
« Ման թաշ յանց» ԳԱ հա մա հիմ ա դիր, նա խա գահ
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Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցը ծնվել է 1842 թվա կա նին, 
Թիֆ լի սում։ Սո վո րել է Թիֆ լի սի Գա լուստ Վար դա-
պետ Փա փազ յան ցի մաս նա վոր դպրո ցում։ 1864 թ. 
շու շե ցի մե ծա հա րուստ Աստ վա ծա տուր Ա ռա քել յա նը 
Ա լեք սանդ րի հո րը՝ մա նու ֆակ տու րա յի վա ճա ռա-
կան Հով հան նես Ման թա շո վին խոր հուրդ է տա լիս 
որ դուն ու ղար կել Լայպ ցիգ և  առևտ րա կան հա րա-
բե րութ յուն ներ հաս տա տել Գեր մա նիա յի և Պարս-
կաս տա նի հայ վա ճա ռա կան նե րի միջև։ 1868 թ. 
Հով հան նե սը որ դու հետ շրջա գա յում է Եվ րո պա յում 
և  առևտ րա կան լայն կա պեր հաս տա տում մի շարք 
քա ղաք նե րի վա ճա ռա կան տնե րի միջև։

Վե րա դառ նա լով Թեհ րան՝ Հով հան նե սը 1878 թ. 
ի րենց առև տու րը տե ղա փո խում է Թիֆ լիս։ Հոր մա-
հից հե տո ստա ցած 200.000 ռուբ լի դրա մագ լուխ 
ժա ռան գութ յամբ, Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցը, հե-
ռա տե սո րեն զգա լով նավ թարդ յուն բե րութ յան մեծ 
հե ռան կար նե րը, տե ղա փոխ վում է Բա քու և սկ սում 
զբաղ վել նավ թի արդ յու նա բե րութ յամբ։ Ման թաշ-
յան ցի նավ թի առևտ րա կան տներն ու նրանց մաս-
նաճ յու ղե րը տա րած վում են ամ բողջ աշ խար հում՝ 
ի րենց ցան ցի մեջ առ նե լով տար բեր երկր ներ ու քա-
ղաք ներ՝ Վար շա վա, Մադ րիդ, Փա րիզ, Օ դե սա, Սա-
րա տով, Սու դան, Բեյ րութ, Պա ղես տին, Կալ կա թա, 
Բոմ բեյ, Կ. Պո լիս, Զմ յուռ նիա։ Այդ շրջա նում Ման-
թաշ յան ցի դրա մագ լու խը կան խիկ դրա մով կազ մում 
էր մոտ 30 մի լիոն ռուբ լի։ Նա ու ներ հան քեր, գոր ծա-
րան ներ, կալ վածք ներ, տներ, հյու րա նոց ներ, ա մա-
ռա նոց ներ ու շո գե նա վեր։ Ա լեք սանդր Ման թաշ յան-
ցը դառ նում է իր ժա մա նակ նե րի աշ խար հի ա մե նա-
հա րուստ գոր ծա րար նե րից մե կը։

Իր առևտ րա յին գոր ծու նեութ յու նը Ա լեք սանդր Ման-
թաշ յան ցը զու գակ ցում էր հա սա րա կա կան և բա րե-

գոր ծա կան գոր ծու նեութ յան հետ։ Մինչև 1895 թվա-
կա նը ե ղել է Թիֆ լի սի բա րե գոր ծա կան ըն կե րութ յան 
փոխ նա խա գա հը, այ նու հետև ցմահ դառ նում է նրա 
պատ վա վոր նա խա գա հը։ Նա էր հո վա նա վո րում 
Կով կա սի ա մե նա խո շոր որ բա նո ցը, նրա մի ջոց նե-
րով շեն քեր և հայ կա կան ե կե ղե ցի ներ են կա ռուց վել 
Թիֆ լի սում, Եր ևա նում, Բաք վում, Մոսկ վա յում, Պե-
տեր բուր գում ու Փա րի զում։ Հայ կա կան Սուրբ Հով-
հան նես Մկր տիչ ե կե ղե ցին, որ գտնվում է Փա րի զի 
հենց կենտ րո նում՝ Ե լի սե յան դաշ տե րում, իր գո յութ-
յամբ պար տա կան է Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցին։

Երբ ցա րա կան կա ռա վա րութ յու նը ո րո շում ար ձա-
կեց հայ կա կան ե կե ղե ցա կան ու նեց ված քի առգ-
րավ ման մա սին, դրա նով իսկ զրկե լով հայ կա կան 
դպրոց նե րը, գիմ ա զիա նե րը և մ շա կու թա յին-լու սա-
վո րա կան մյուս օ ջախ նե րը նյու թա կան ա ջակ ցութ-
յու նից, Ման թաշ յան ցը ֆի նան սա վո րեց Թիֆ լի սի 
Ներ սիս յան հոգ ևոր ճե մա րա նի նոր շեն քի կա ռու ցու-
մը։ Ն րա նվի րա կան իղձն էր՝ խո շոր նվի րա բե րում 
կա տա րել Էջ միած նին։ Ն րա ա ռա ջար կով կազմ վում 
է նոր վե հա րա նի նա խա գիծ՝ ըն դար ձակ սրահ նե րով 
և  ըն դու նա րան նե րով։ Այդ աշ խա տանք նե րի հա մար 
Ման թաշ յան ցը տրա մադ րում է 250.000 ռուբ լի։

Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցը ե ղել է հայ մշա կույ թի, գի-
տութ յան, ար վես տի և գ րա կա նութ յան մեծ նվիր յալ և 
հո վա նա վոր։ Նա մե ծա պես ա ջակ ցել է հայ մեծ եր-
գա հան, ե րաժշ տա կան էթ նո լոգ Կո մի տա ս Վար դա-
պե տին։ Մե կե նա սի և բա րե գոր ծի ա ռանձ նա հա տուկ 
հո գա տա րութ յան ա ռար կա են ե ղել տա ղան դա վոր 
ստեղ ծա գոր ծող մար դիկ, ըն դու նակ ե րի տա սարդ-
նե րը։ Ման թաշ յան ցի մի ջոց նե րով են Ռու սաս տա նի 
և Եվ րո պա յի լա վա գույն ու սում ա կան հաս տա տութ-
յուն նե րում սո վո րել եր կու հար յու րից ա վե լի հայ պա-
տա նի ներ ու աղ ջիկ ներ, ո րոն ցից շա տե րը հե տա գա-
յում դար ձել են գի տութ յան, մշա կույ թի, ար վես տի և 
գ րա կա նութ յան հայտ նի գոր ծիչ ներ։

Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցի ծննդյան օ րը՝ մար տի 
3-ը, Հա յաս տա նում հայ տա րար ված է գոր ծա րա րի 
օր։

Ա լեք սանդր 
Ման թաշ յանց
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Թիֆ լի սի մե ծա հա րուստ նե րից մեկը` Ար կա դի Մի րո վը, այս պես է ձևա կեր պել Ման թաշ յան­
ցի հա յա սի րութ յու նը. «…մի կտու րի տակ միա վո րել բո լոր հա յե րին և բո լո րին 
անխ տիր դարձ նել հա րուստ»:

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը ժա ռան գել է մե ծա նուն հայ բա րե րա րի այս պատ­
գա մը։ Ս տեղ ծե լով հայ կա կան բիզ նե սի գլո բալ ցանց՝ ա կում բը ծա ռա յում է նույն նպա տա կին՝ 
միա վո րել և հարս տաց նել բո լոր հա յե րին։
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2016 թվա կա նից սկսած՝ Հա յաս տա նում շա տե րի 
ա կան ջին ա նընդ հատ հաս նում էր « Չոր Մար քե-
թինգ» ար տա հայ տութ յու նը։ Սկզ բում բո լորն ու զում 
էին հաս կա նալ, թե ին չի մա սին է խոս քը, իսկ հե տո 
սկսե ցին ցան կա նալ մաս նակ ցել « Չոր Մար քե թին-
գի» դա սըն թաց նե րին ու ծրագ րե րին։

Նա խագ ծի հե ղի նա կը Վահ րամ Մի րաք յանն էր, 
ո րը 2016 թվա կա նին հրա պա րա կեց իր « Չոր Մար-
քե թինգ» գիր քը։ Հ րա տա րա կութ յու նը ներ կա յաց-
նում էր մար քե թին գա յին 40 գոր ծիք՝ նա խա տես ված 
գոր ծա րար նե րի, մար քե թո լոգ նե րի, ձեռ նե րեց նե րի, 
ինչ պես նաև ստար թափ ներ հիմ ել ցան կա ցող նե րի 
հա մար։ Հա ջորդ տա րի նե րին Հա յաս տա նի գրա խա-
նութ նե րում տա րե կան վա ճառ վում էր « Չոր Մար քե-
թին գի» մի քա նի հա զար օ րի նակ։ Ակն հայտ էր, որ 
թե՛ Հա յաս տա նի գոր ծա րար հա մայն քը, թե՛ սպա-
ռող նե րը մար քե թին գա յին գի տե լիք ներ ձեռք բե րե լու 
կա րիք ու ցան կութ յուն ու նեին։

Սկզ բում « Չոր Մար քե թին գը» գտավ իր ըն թեր ցո-
ղին, իսկ հե տո դար ձավ գա ղա փա րա խո սութ յուն՝ իր 
շուր ջը հա վա քե լով մեծ թվով մարդ կանց։ Այդ մար-
դիկ հիմ ա կա նում գոր ծա րար ներ էին, ո րոնք ցան-
կա նում էին ի րենց բիզ նե սի զար գա ցու մը դնել ճիշտ 
ու ղու վրա և  ու նե նալ մեծ արդ յունք ներ։

Ինչ պես ա սում է դա սա կա նը՝ պա հան ջար կը ծնում 
է ա ռա ջարկ։ Լ րաց նե լով և վե րամ շա կե լով գրքում 
ներ կա յաց ված մար քե թին գա յին գոր ծիք նե րը՝ Վահ-
րամ Մի րաք յա նը սկսեց դա սա խո սութ յուն նե րի 
շարք, ո րոնց տա րե կան մաս նակ ցում էր մոտ 10,000 

մարդ։ Ս տեղծ վեց « Չոր Մար քե թին գի» YouTube ա լի-
քը, իսկ հե տա գա յում նաև՝ գոր ծա րար նե րին միա վո-
րող ա կում բը։

Նա խա գի ծը ստեղծ վել է որ պես գործ նա կան մար-
քե թին գի ու սուց ման հար թակ՝ ուղղ ված հատ կա պես 
փոքր և մի ջին բիզ նես նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րին։ 
Հիմ ա կան նպա տա կը բիզ նե սի ա ռաջ խա ղաց ման 
հա մար մատ չե լի, հաս կա նա լի և  ա ռա վե լա գույնս 
արդ յու նա վետ գոր ծիք ներ տրա մադ րելն էր։

Վահ րամ Մի րաք յա նի գա ղա փա րը պարզ էր. մար-
քե թին գը չպետք է բարդ և  ան հաս կա նա լի լի նի։ 
Ն րա մո տե ցու մը բա ցա ռա պես գործ նա կան էր. « Չոր 
Մար քե թին գը» ա ռա ջար կում էր տեխ նի կա ներ և մե-
թոդ ներ, ո րոնք ան մի ջա պես կի րա ռե լի էին գործ-
նա կա նում։ Այս մո տե ցում ա ռանձ նա հա տուկ ար-
ժե քա վոր էր այն մարդ կանց հա մար, ով քեր չու նեին 
մար քե թին գի խոր գի տե լիք ներ կամ ռե սուրս ներ՝ մե-
ծա ծա վալ ար շավ եր ի րա կա նաց նե լու հա մար։

Նա խագ ծի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից մեկն էլ 
ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա նե րի և թ վա յին մար-
քե թին գի վրա շեշ տադ րում էր։ Վահ րա մը հա ճախ 
անդ րա դառ նում էր սո ցիա լա կան ցան ցե րին, բո վան-
դա կութ յան ստեղծ մա նը, գո վազ դա յին ար շավ ե րին 
և հա ճա խորդ նե րի հետ աշ խա տան քի արդ յու նա վետ 
մե թոդ նե րին։ Այդ ա մե նը նրան թույլ էր տա լիս պահ-
պա նել ար դիա կա նութ յու նը և դի մել լայն լսա րա նի։

« Չոր Մար քե թին գը» կար ևոր ներդ րում է ու նե ցել 
Հա յաս տա նում մար քե թին գա յին մշա կույ թի զար-
գաց ման գոր ծում։ Այն ոչ միայն ա ռա ջար կում էր գի-
տե լիք ներ, այլև մո տի վաց նում էր գոր ծա րար նե րին՝ 
հա մար ձակ փոր ձեր կա տա րե լու ի րենց ո լոր տում 
և  ա վե լի կազ մա կերպ ված աշ խա տե լու։ Նա խագ-
ծի շնոր հիվ բազ մա թիվ բիզ նես ներ կա րո ղա ցել են 
գտնել նոր հա ճա խորդ ներ, մե ծաց նել ի րենց ե կա-
մուտ նե րը և  ամ րապն դել դիր քե րը շու կա յում։

Ինչ պե՞ս ծնվեց « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը
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« Չոր Մար քե թին գի» ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը

2017-2018 թվա կան նե րին « Չոր Մար քե թին գը» 
ար դեն վե րած վել էր մեծ շարժ ման, ո րի զար գաց-
ման հա ջորդ հանգր վա նը դար ձավ հայ կա կան 
ա մե նա մեծ բիզ նես ա կում բի՝ « Ման թաշ յան ցի», 
հիմ ու մը։

« Չոր Մար քե թին գը» շեշ տադ րում էր գործ նա կան 
փոր ձա ռութ յան և  ան մի ջա պես կի րա ռե լի մե թոդ նե-
րի կար ևո րութ յու նը։ Նա խա գիծն ա ռա ջար կում էր 
ա ռօր յա կյան քում պարզ ու հաս կա նա լի գոր ծիք ներ, 
ո րոնք կա րե լի էր օգ տա գոր ծել բիզ նե սի զար գաց-
ման հա մար։ Նա խագ ծի շրջա նակ նե րում Վահ րամ 

Մի րաք յանն ու ար տա սահ մա նից հրա վիր ված փոր-

ձա գետ նե րը կիս վում էին ի րենց փոր ձով, սխալ նե-

րով և հա ջո ղութ յուն նե րով՝ սկսնակ և  ար դեն կա յա-

ցած գոր ծա րար նե րին օգ նե լով խու սա փել ա վե լորդ 

ջան քե րից և ժա մա նա կի վատ նու մից։



10

Ի՞նչ էր 
ա ռա ջար կում
« Չոր 
Մար քե թին գը»
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3. Սե մի նար ներ և  աշ խա տա րան ներ

Նա խա գի ծը պար բե րա բար կազ մա կեր պում էր 
սե մի նար ներ և պ րակ տիկ աշ խա տա րան ներ, 
որ տեղ մաս նա կից նե րը հնա րա վո րութ յուն ու-
նեին ան մի ջա պես կի րա ռել նոր սո վո րած մե-
թոդ նե րը ի րենց բիզ նե սում։

1. Գր քեր և մե թո դա կան նյու թեր

Նա խագ ծի շրջա նակ նե րում Վահ րամ Մի րաք-
յա նը գրել է մի քա նի գործ նա կան ու ղե ցույց ներ, 
ո րոն ցից ա մե նա հայտ նին « Չոր Մար քե թինգ» 
գիրքն էր։ Գիրքն ընդգր կում էր ի րա կան օ րի-
նակ ներ, գործ նա կան խոր հուրդ ներ և պարզ 
քայ լեր՝ մար քե թին գա յին ռազ մա վա րութ յուն-
ներ կա ռու ցե լու հա մար։

2. Առ ցանց դա սըն թաց ներ

« Չոր Մար քե թին գը» ա ռա ջար կում էր տար բեր 
մա կար դա կի առ ցանց դա սըն թաց ներ, ո րոնք 
նե րա ռում էին տե սա կան նյու թեր, գործ նա-
կան հանձ նա րա րութ յուն ներ և  ան հա տա կան 
խորհր դատ վութ յուն։ Այս դա սըն թաց ներն օգ-
նում էին մաս նա կից նե րին ստա նալ ոչ միայն 
գի տե լիք ներ, այլև դրանք կի րա ռել սե փա կան 
բիզ նե սում։



12

« Չոր Մար քե թինգ» նա խագ ծի գոր ծու նեութ յան, ինչ-
պես նաև Հա յաս տա նում բիզ նե սը նոր մա կար դա-
կի հասց նե լու ջա տա գով մի շարք գոր ծա րար նե րի 
հսկա յա կան ջան քե րի արդ յուն քում, 2019 թվա կա-
նի հուն վա րին պաշ տո նա պես հիմ ադր վեց « Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը։ Սկզ բում այն 
կոչ վում էր « Ման թա շով» միութ յուն՝ ի պա տիվ հայ 
մե ծա նուն գոր ծա րար և բա րե գործ Ա լեք սանդր Ման-
թաշ յան ցի։ 

Միութ յան հիմ ա դիր նե րը պատ մում են, որ եր կար 
են մտա ծել ան վան շուրջ։ Ե ղել են տար բեր ա ռա-
ջարկ ներ, սա կայն ի վեր ջո, հաշ վի առ նե լով Ա լեք-
սանդր Ման թաշ յան ցի մեծ ներդ րու մը հայ գոր ծա-
րա րութ յան զար գաց ման գոր ծում, նրա դա վա նած 
ար ժեք ներն ու դրված նպա տակ նե րի մասշ տա բայ-
նութ յու նը, ո րոշ վել է միութ յու նը կո չել « Ման թա շով»՝ 
այն պես, ինչ պես Ման թաշ յան ցին կո չում էին Ռու սա-

Ա կում բի գոր ծու նեութ յան սկիզ բը

կան կայս րութ յու նում։ 

Հե տա գա յում, սա կայն, « Ման թա շո վի» ան դամ ե-
րը ո րո շե ցին վե րա կանգ նել մե ծա նուն գոր ծա րա րի 
ազ գան վան հայ կա կան ճիշտ ձևը և միութ յու նը վե-
րան վա նել « Ման թաշ յանց»։ Այ սօր « Ման թաշ յանցն» 
ար դեն ոչ թե միութ յուն, այլ ա կումբ է՝ հայ կա կան 
ի րա կա նութ յան ա մե նա մեծ գոր ծա րար ա կում բը։

Ին չու՞ էր պետք նման ա կումբ ստեղ ծել, և  ո րո՞նք էին 
հիմ ա դիր նե րի շար ժա ռիթ նե րը։

Այս հար ցը դեռ եր կար կշա րու նա կի հու զել թե՛ հայ 
գոր ծա րար նե րին, թե՛ հայ գոր ծա րա րութ յան պատ-
մութ յան ու սում ա սի րող նե րին։ Այդ իսկ պատ ճա ռով 
մենք ո րո շե ցինք այդ մա սին հարց նել հենց նրանց՝ 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հիմ ա-
դիր նե րին։

«Չոր Մարքեթինգ»-ի մասին երկար խոսեցինք, որովհետև դա էր միավորել «Մանթաշյանց»-ի բոլոր 
հիմադիրներին։ Նրանք անցել էին «Չոր Մարքեթինգ»-ի կուրսերն ու ծանոթացել դրանց ժամանակ։
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Գա ղա փա րը ծնվել է 2018-2019 թթ. քն նար կում ե րի 
արդ յուն քում, երբ մենք « Չոր մար քե թին գի» ա կում բի 
ան դամ էինք։ Մեզ մոտ հա մա գոր ծակ ցութ յան, ընդ-
հա նուր շփման նոր մա կար դա կի մի ջա վայր ստեղ-
ծե լու գա ղա փար ա ռա ջա ցավ, ո րով հետև « Չոր մար-
քե թին գը» ա վե լի շատ կրթա կան և բիզ նե սի խթան-
ման միութ յուն էր։ Բիզ նես ա կումբ հիմ ե լու նա խա-
ձեռ նութ յու նը ե ղավ « Չոր մար քե թին գի» հիմ ա դիր 
Վահ րամ Մի րաք յա նի կող մից։ Այդ պես սկսվե ցին 
քննար կում ե րը, և 2019 թ. 12 ըն կեր նե րի ջան քե րով 
հիմ ադր վեց ա կում բը։ Սկզբ նա կան շրջա նում շատ 
դժվար էր նման փոքր թի մով միութ յուն ստեղ ծե լը՝ և՛ 
կազ մա կերպ չա կան, և՛ այն ա ռում ե րով, որ ան դամ-
նե րի թիվ ա րագ չէր ա ճում։ Եր բեմ նաև հիաս թա-
փութ յան պա հեր էինք ու նե նում, բայց հա վա տը գա-
ղա փա րին և  ի րար նկատ մամբ շատ ա վե լի ու ժեղ էր։ 

Արդ յուն քում այ սօր մենք ու նենք գրե թե 700 ան դամ՝ 
աշ խար հի տար բեր երկըր նե րում։

Ա լեք սանդր Բա սենց յան
«Ալ տեք» գրու պի տնօ րեն

Ա կում բի ստեղծ ման հիմ քում մարդ կա յին հա րա բե-

րութ յուն ներն էին, ըն կե րութ յու նը և  ի րար նկատ-

մամբ վստա հութ յու նը։ Ա ռա ջար կը ե ղավ մեր ըն կեր 

Վահ րամ Մի րաք յա նի կող մից և  ար ժա նա ցավ բո-

լո րիս հա վա նութ յա նը։ Ան ձամբ ես մինչ այդ որ ևէ 

ո լոր տա յին միա վոր ման մեջ ընդգրկ ված չէի, բայց 

գի տեի, որ աշ խար հի տար բեր երկր նե րում այդ պի-

սի ձևա չա փե րով բիզ նես ա կումբ ներ կան և բա վա-

«Մանթաշյանց» գործարարների ակումբի կայացման 
համար վճռորոշ էր նաև 2021 թվականի մայիսի 
12-ը։ Այս ժամանակահատվածում «Մանթաշով»-ը 
տնօրինում էր Լիլիթ Թադևոսյանը, ում օրոք՝ մայիսի 
12-ին  ակումբը հասավ հարյուր անդամի։

Ակումբի կայացման հարցում իր 
խորհուրդներով մշտապես աջակցում 
էր Կարեն Վարդանյանը։
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Հայ գոր ծա րար նե րի միութ յուն ստեղ ծե լու գա ղա-
փա րը ծնվեց տա րի ներ ա ռաջ, երբ բիզ նեսն ու ներ 
հա մախմբ վե լու և հա մա տեղ հան դես գա լու խնդիր։ 
Անհ րա ժեշտ էր ան հատ գոր ծա րա րին հա մա գոր-
ծակ ցութ յան դաշտ բե րել։ Ն պա տակն այն էր, որ 
տար բեր բնա գա վառ նե րի գոր ծա րար ներ միա վոր-
վեն, քա նի որ ո լոր տա յին միութ յուն ներ գոր ծում 
էին, բայց այս պի սի ձևա չափ Հա յաս տա նում չկար։ 

Այդ պես էլ ըն կեր նե րով, ով քեր ու նեին սե փա կան 
բիզ նես ներ, ստեղ ծե ցինք « Ման թաշ յանց» ա կում-
բը։ Մինչ բուն գոր ծու նեութ յուն ծա վա լե լը, մի քա նի 
ա միս հան դի պում եր ենք ու նե ցել, եր կար քննար կել 
գոր ծու նեութ յան հետ կապ ված ցան կա ցած դե տալ։

կան արդ յու նա վետ են։ Մ տա ծե ցի՝ ին չո՞ւ ոչ. այս պի սի 

միա վո րում կա րե լի է ստեղ ծել նաև Հա յաս տա նում՝ 

հայ գոր ծա րար նե րի հա մար։ Կա յաց ման հե տաքր-

քիր, բայց բարդ ճա նա պարհ ան ցանք։ Սկզբ նա կան 

շրջա նում, երբ մար դիկ քիչ էին, լի նում էին նաև ո րո-

շա կի հիաս թա փութ յան պա հեր, բայց աս տի ճա նա-

բար խնդիր նե րը հարթ վե ցին, և, ի վեր ջո, ա կում բը 

կա յա ցավ։ Դ րա հա մար ա մեն մեկս փոր ձեց օգ տա-

գոր ծել իր բո լոր հնա րա վո րութ յուն նե րը։

Տիգ րան Մոմջ յան
« Բա յա զետ» մսամ թեր քի ար տադ րութ յան 
հիմ ա դիր տնօ րեն
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Ան ձամբ իմ օ րի նա կը կա րող եմ բե րել. զբաղ ված 
լի նե լով ռես տո րա նա յին բիզ նե սով, ընդգրկ ված էի 
ո լոր տա յին միութ յու նում, որ տեղ նեղ ո լոր տա յին 
հար ցեր էին ա ռաջ քաշ վում, իսկ « Ման թաշ յանց»-
ում հնա րա վոր է ցան կա ցած խնդիր քննար կել՝ պե-
տա կան մար մին նե րի հետ աշ խա տան քից մինչև նոր 
հա մա գոր ծակ ցութ յուն։

Հա կոբ Չո բան յան
Ռես տո րա նա յին բիզ նե սի սե փա կա նա տեր

Ե թե ետ գնանք 7 տա րի ա ռաջ, 2018 թվա կանն 
էր։ Վահ րամը ա ռա ջար կե ց միա նալ նոր ստեղծ-
վող միութ յա նը, ո րի ա պա գան շատ մշու շոտ էր։ Ես 
չգի տեի՝ ինչ է սպաս վում, ինչ տես լա կան կա, բայց 
միտ քը սա էր՝ ե կեք միա վոր վենք, մեր ու ժե րը միա-
վո րենք, միութ յուն ստեղ ծենք, ո րը նպաս տե լու է 
գոր ծա րա րին մի ձեռ քի սեղ մու մով հա ջո ղութ յուն նե-

րի հաս նել, այ սինքն՝ հա մա գոր ծակ ցել։ Հա վա տա լով 
այդ տես լա կա նին և Վահ րա մին՝ միա ցա։ Ա ռա ջին 
10-12 հո գով էինք, ու հիմք դրվեց « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար նե րի միութ յա նը։ Հիմ ա կան կո րի զը 
« Չոր մար քե թինգ»-ից էր, ո րոնց բո լո րին գրե թե ճա-
նա չում էի։ Մար դիկ էլ կա յին, ո րոնց հե ռա կա գի տեի։ 
Փոր ձեմ ա ռա ջին 10-իս հի շել. Վահ րամ էր, ես էի, 
Դա վիթ Մ կո յանն էր, Վա հեն՝ «Ա գաթ»-ի (ըն կե րութ-
յուն նե րով ենք դի մում ի րենց), Դա վի թը՝ «Է լիտ Պ լա-
զա»-ի, Տիգ րա նը՝ « Բա յա զետ»-ի, Անդ րա նի կը՝ « Լե-
դի Զոն»-ի, Տիգ րան Օ խան յա նը՝ «Է կո Վիլ»-ի։ Ո՞ւմ 
բաց թո ղե ցի… Մի խոս քով՝ ա ռա ջին 10 հո գիս միա-
վոր վե ցինք։

Մաթ ևոս Բար սեղ յան
«One Way Tour» տու րիս տա կան ըն կե րութ յան և 
«One Way ա կա դե միա» թրեյ նին գա յին 
ըն կե րութ յան հիմ ա դիր, տնօ րեն
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Մի քա նի գոր ծա րար նե րով ո րոշ ժա մա նակ քննար-
կում էինք նման ֆոր մա տի հնա րա վո րութ յուն նե րը, 
և մի օր Վահ րամ Մի րաք յա նը զանգ տվեց, ա ռա-
ջար կեց խոս քը գոր ծի վե րա ծել։ Այս պի սով, կազ-
մա կեր պե ցինք ա ռա ջին հան դի պու մը։ Քա նի որ բո-
լորս էլ տա րի ներ շա րու նակ ե ղել ենք բիզ նե սի մեջ, 
հաս կա ցել ենք բիզ նե սի հետ կապ ված խնդիր նե րը, 
պե տութ յան մո տե ցում ե րը, հա մա գոր ծակ ցութ յան 
անհ րա ժեշ տութ յու նը և բիզ նես մթնո լոր տը բա րե-
լա վե լու կա րիք նե րը, հա մա հիմ ա դիր նե րով, ո րոնք 
ա վե լի շատ հա մախմբ ված էին Վահ րամ Մի րաք յա-
նի շուրջ, գի տակ ցում էինք նման ֆոր մա տի կար ևո-
րութ յու նը։

Ո րո շել էինք փո խել գոր ծա րա րի համ բա վը հա սա-
րա կութ յան և հան րութ յան ա ռաջ, բա րե լա վել գոր-
ծա րա րի և պե տութ յան հա րա բե րութ յու նը։ Քա նի 
որ տես նում էինք, որ հա ղոր դակց ման պա կաս կա 
մաս նա վոր և պե տա կան սեկ տո րի միջև, նպա տակ 
դրե ցինք դառ նալ այդ կա մուր ջը։ Մեծ խնդիր դրե-
ցինք մեր ա ռաջ և  այդ խնդրի լուծ մանն ըն դա ռաջ 
ենք գնում։ Այն է՝ կա պել ամ բողջ աշ խար հի հայ գոր-
ծա րար նե րին, ո րոնց մա սին նույ նիսկ չենք էլ լսել և  
ո րոնք մեծ ցան կութ յուն ու նեն հա մա գոր ծակ ցե լու։

Այ սինքն՝ Հա յաս տա նի և հայ գոր ծա րար աշ խար-
հի միջև կապ հաս տա տել և  ու ժե ղաց նել այդ կա պը։ 
Ինչ պես նաև « Ման թաշ յան ցը» դարձ նել հե տաքր քիր 
և  օգ տա կար հար թակ, որ պես զի օ տա րերկր յա գոր-
ծա րար նե րը, ներդ րող նե րը և մեր հայ րե նա կից նե րը 
օբ յեկ տիվ ին ֆոր մա ցիա և խորհր դատ վութ յուն ստա-
նան Հա յաս տա նում բիզ նես մթնո լոր տի և ռիս կե րի 
մա սին։

« Ման թաշ յանց»-ի ձևա չա փը բխեց մեր առջև դրված 
խնդի րը լու ծե լու պա հան ջից։ Բ նա կա նա բար, սկսե-
ցինք ու սում ա սի րել աշ խար հի փոր ձը, նմա նա տիպ 
ա կումբ նե րի գոր ծու նեութ յու նը, նույ նիսկ Հա յաս-
տա նում։ Ի հար կե, այս տեղ նման ֆոր մա տի ա կումբ 
չգտանք, բայց փոր ձե ցինք այլ բիզ նես նե րի, ա սո-
ցիա ցիա նե րի կամ ա կումբ նե րի թե րութ յուն նե րը 
հաս կա նալ և չկրկ նել։

Տիգ րան Օ խան յան
«Է կո Վիլ» հոլ դին գի հա մա հիմ ա դիր, 
Խորհր դի նա խա գահ

Այ սօր « Ման թաշ յանցն» ար դեն ոչ թե միութ յուն, այլ ա կումբ է՝ 
հայ կա կան ի րա կա նութ յան ա մե նա մեծ գոր ծա րար ա կում բը։
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Ա ռա ջին փոր ձութ յուն նե րը

« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի ա ռա ջին փոր ձութ-
յուն նե րը կապ ված էին Հա յաս տա նի բիզ նես մի ջա-
վայ րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի և նոր բիզ նես 
մշա կույ թի ձևա վոր ման անհ րա ժեշ տութ յան հետ։ 
Ա կում բը հիմ ադր վեց որ պես հար թակ հայ գոր ծա-
րար նե րի հա մար՝ նպաս տե լու բիզ նես հա մայն քի 
միա վոր մա նը, հա մա գոր ծակ ցութ յան խթան մա նը և 
փո խօգ նութ յա նը։ Սա կայն նրա ճա նա պար հին ա ռա-
ջա ցան մի շարք մար տահ րա վեր ներ։

Ինչ պես վկա յում են ա կում բի հիմ ա դիր նե րը, 2018-
2019 թվա կան նե րին Հա յաս տա նի բիզ նես մի ջա վայ-
րում հա ճախ առ կա էր վստա հութ յան պա կաս, ին չը 
դժվա րաց նում էր հա մա գոր ծակ ցա յին հար թակ նե րի 
զար գա ցու մը։ « Ման թաշ յանց» ա կում բի հիմ ա դիր-
նե րը ստիպ ված էին ներդ նել մեծ ջան քեր՝ ներգ-
րա վե լու բիզ նես հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րին և 
հաս տա տե լու ի րենց նա խա ձեռ նութ յան ար ժա նա-
հա վա տութ յու նը։

Երկ րորդ կար ևոր խնդի րը, որն առ կա էր մեր ի րա-
կա նութ յան մեջ, կա յուն բիզ նես մշա կույ թի բա ցա կա-
յութ յունն էր։ Նո րա րար բիզ նես նա խա ձեռ նութ յուն-
նե րի և  է կո հա մա կար գե րի պա կա սը խո չըն դո տում 

էր ա կում բի լիար ժեք կա յաց մա նը։ Անհ րա ժեշտ էր 
ստեղ ծել մշա կույթ, ո րը կխթա ներ նոր գա ղա փար-
նե րի փո խա նա կում ու հա մա տեղ նա խագ ծե րի 
ի րա կա նա ցու մը։

Մեծ խնդիր էր նաև հան րութ յան շրջա նում գոր ծա-
րար նե րի հան դեպ հաս տատ ված բա ցա սա կան վե-
րա բեր մուն քը։ Հա յաս տա նում գոր ծա րա րութ յամբ 
զբաղ վող ո րոշ գոր ծիչ նե րի վատ համ բա վը տա րած-
վում էր գրե թե բո լոր գոր ծա րար նե րի վրա, ին չը լուրջ 
խնդիր ներ էր ա ռա ջաց նում հայ կա կան բիզ նե սի 
զար գաց ման հա մար։ 

Սա կայն, ինչ պես պատ մում են ա կում բի հիմ ա դիր-
նե րը, այդ ա մե նի հետ միա սին կար մեծ հա վատք 
ու վստա հութ յուն, որ հա մա տեղ ջան քե րով կա րե լի 
կլի նի հաս նել գլխա վոր նպա տա կին՝ որ պես զի հայ 
գոր ծա րա րը ողջ աշ խար հում կա րո ղա նա լու ծել իր 
առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րը։ Պետք էր նաև հաս նել 
նրան, որ պես զի հայ կա կան բիզ նեսն ու ժե ղա նա ամ-
բողջ աշ խար հում և կա րո ղա նա սա տար լի նել Հա-
յաս տա նի Հան րա պե տութ յանն ու հայ ժո ղովր դին։

Ա կում բի կա յաց ման ա ռա ջին շրջա նում՝ 2019 թվա-
կա նի ողջ ըն թաց քում, հիմ ա դիր նե րը կենտ րո նա-
ցել էին մի քա նի կար ևոր խնդրի լուծ ման վրա։ Նախ 
և  ա ռաջ պետք էր կա նո նա կար գել, թե ով քեր կա-
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րող են միա նալ բիզ նես-ա կում բին և թե ինչ չա փա-
նիշ նե րի պետք է հա մա պա տաս խա նեն պո տեն ցիալ 
թեկ նա ծու նե րը։ «Դժ վարն ա ռա ջին 100 ան դամ ե-
րի հա վա քելն էր», - մեզ հետ զրույ ցում պատ մել է 
« Ման թաշ յանց»-ի հա մա հիմ ա դիր Տիգ րան Մոմջ յա-
նը։ « Հի մա շա տերն ի րենք են տե ղե կա նում, ցան կա-
նում միա նալ։ Ա կումբն ու նի վա ճառ քի բա ժին, ո րը 
գոր ծա րար նե րին ա ռա ջարկ ներ է ներ կա յաց նում։ 
Ան հա տա պես մենք նույն պես, ե թե դաշ տում ար ժա-
նի մարդ ենք տես նում, ո րը կա րող է օգ տա կար լի-
նել գոր ծա րար հա մայն քին, պատ մում ենք ա կում բի 
մա սին, ա ռա ջար կում միա նալ։ Բա ցի տնտե սա կան 
մի քա նի չա փա նի շից, ո րոնց բիզ նե սը պետք է հա-
մա պա տաս խա նի, կար ևոր է ա կում բի եր կու ան դա-
մի ե րաշ խա վո րութ յու նը։ Ինքս էլ հա ճախ լի նում եմ 
ե րաշ խա վոր։ Որ պես Խորհր դի ան դամ՝ նա խա պատ-
վութ յու նը տա լիս եմ այն թեկ նա ծու ին, որն ա ռաջ 
գնա լու, զար գա նա լու ձգտում ու նի, պատ րաստ է ոչ 
միայն օ գուտ քա ղել, այլ նաև իր ներդ րում ու նե նալ 
ա կում բի զար գաց ման մեջ, խնդի րը միայն բիզ նե սի 
մե ծութ յու նը չէ», - ա սում է Մոմջ յա նը։

Դի մու մի հայ տից մինչ ան դա մակ ցութ յուն գոր ծըն-
թա ցը կա րող է տևել մեկ ամ սից մինչև մեկ տա րի՝ 
պայ մա նա վոր ված տար բեր հան գա մանք նե րով։ 

Բայց այն պես չէ, որ ցան կա ցած դի մում ըն դուն վում 
է, քա նի որ կան չա փա նիշ ներ, ո րոնց պետք է հա-
մա պա տաս խա նի ան դա մակ ցութ յան թեկ նա ծուն և  
ըն թա ցա կարգ, ո րը նա պետք է անց նի, պատ մում 
է « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի մեկ այլ 
հա մա հիմ ա դիր Հա կոբ Չո բան յա նը։ «Ընդ ո րում, 
խոս քը ոչ միայն ըն կե րութ յան ցու ցա նիշ նե րին է վե-
րա բե րում, այլ նաև համ բա վին։ Ե ղել է դեպք, երբ 
մեր ժել ենք ան դա մակ ցութ յան դի մու մը, քա նի որ 
պարզ վել է՝ գոր ծա րարն իր հատ կա նիշ նե րով ու 
գա ղա փա րա խո սութ յամբ չի հա մա պա տաս խա նում 
« Ման թաշ յանց»-ի մո տե ցում ե րին։ Ա կում բի ներ սում 
ձևա վոր վում են գոր ծա րար կա պեր, ա ռա ջին հեր-
թին մե՛նք պետք է վստահ լի նենք, որ մեզ միա ցող 
մար դիկ վստա հե լի են, որ պես զի մյուս ներն էլ ու նե-
նան այդ հա վա տը ա կում բի և ն րա մաս նա կից նե րի 
նկատ մամբ։ Այ սինքն՝ ե թե մի գոր ծա րարն անձ նա-
պես չի ճա նա չում մյու սին, բայց հան դի պել է ա կում-
բի ներ սում, ար դեն վստա հութ յան այդ մթնո լոր տը 
պետք է ձևա վոր ված լի նի։ Վս տա հե լի գոր ծըն կեր 
գտնե լու խնդիր ու նեն բո լոր գոր ծա րար նե րը թե՛ Հա-
յաս տա նում, թե՛ ար տերկ րում ապ րող նե րը, և « Ման-
թաշ յանց»-ի ա ռա վե լութ յունն էլ դա է, որ ի սկզբա նե 
այդ վստա հութ յու նը կա», - ա սում է Հա կոբ Չո բան-
յա նը։
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Խո սե լով « Ման թաշ յանց» ա կում բին միա նա լու իր 
պատ մութ յան մա սին՝ «Ոս կու աշ խարհ»-ի (« Վա-
ղարշ և  որ դի ներ» կոն ցեռն ՍՊԸ) ներ կա յա ցու ցիչ 
Ար թուր Վա ղարշ յա նը կրկին շեշ տադ րում է ա կում-
բում՝ դեռևս ա մե նասկզ բի օ րե րից ձևա վո րող վստա-
հութ յան մթնո լոր տը։ «Ա ռա ջին հեր թին ընդգ ծում 
էինք Հա յաս տա նի ներ սում գոր ծա րար կա պե րի 
ձեռք բեր ման և  ամ րապնդ ման հնա րա վո րութ յու նը։ 
Երկ րոր դը՝ միութ յան մթնո լորտն է, այս տեղ յու րա-
քանչ յուր ան դամ պատ րաստ է ա վե լի շատ տալ, քան 
օ գուտ քա ղել։ Եվ եր րոր դը՝ ե թե դու գոր ծա րա րին 
հան դի պել ես « Ման թաշ յան ցում», դու այլևս նրան 
ստու գե լու, չվստա հե լու խնդիր չու նես, ո րով հետև 
բո լո րը պա տաս խա նա տու են ի րենց քայ լե րի ու խոս-
քե րի հա մար»։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բին միա նա-
լու օգ տա կա րութ յունն այ սօր ար դեն շատ տե սա-
նե լի է։ Միութ յան ա մե նա մեծ ա ռա վե լութ յու նը լայն 
կա պերն են ու նոր շու կա ներն են։ « Ման թաշ յանց»-ը 
տա լիս է ա նընդ հատ նոր ըն կեր ներ և գոր ծըն կեր ներ 
ձեռք բե րե լու հնա րա վո րութ յուն։ Իսկ այս վեր ջին 
հան գա ման քը բե րում է ա կում բի ներ սում ձևա վոր-
վող նոր հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի ու հա ջող ված 
մե կան գամ յա կամ եր կա րա ժամ կետ բիզ նես ֆոր-
մատ նե րի։

COVID - 19

2020 թվա կա նը նշա նա վոր վեց հա մաշ խար հա յին 
նոր հա մա ճա րա գով՝ COVID-19 վի րու սի բռնկմամբ։ 
Ինչ պես ա մե նուր, Հա յաս տա նը նույն պես զգաց այդ 
ա ղե տի բո լոր ծանր հետ ևանք նե րը։ 2020 թ. մար-
տի 17-ին « Ման թա շով» միութ յու նը հայ տա րա րեց, որ 
աշ խա տանք նե րը շա րու նա կե լու է հե ռա կա կար գով՝ 
մինչ ի րա վի ճա կի հան գու ցա լու ծու մը չե ղար կե լով 
բո լոր հան դի պում ե րը, քննար կում երն ու մի ջո ցա-
ռում ե րը։ Նոր ձևա վոր վող ա կում բի հա մար սա մեծ 
դժվա րութ յուն էր։ Սա կայն ի պա տիվ ման թաշ յա նա-
կան նե րի, այս մեծ դժվա րութ յու նը նրանք կա րո ղա-
ցան վե րա ծել հեր թա կան հնա րա վո րութ յան և, ըստ 
էութ յան, ա ռա ջին ան գամ « Ման թաշ յանց»-ը հան դես 
ե կավ որ պես հայ կա կան բիզ նե սի շա հե րը պաշտ-
պա նող կա ռույց։ 

Ար դեն մար տի 23-ին « Ման թա շով» միութ յու նը հան-
դես ե կավ հայ տա րա րութ յամբ, ո րում սուր քննա դա-
տութ յան էր են թար կել ՀՀ Աշ խա տան քի և սո ցիա լա-
կան հար ցե րի նա խա րա րութ յան կող մից մշա կված և 
հ րա տապ ռե ժի մով շրջա նա ռութ յան դրված Աշ խա-
տան քա յին օ րենսգր քում փո փո խութ յուն ներ կա տա-
րե լու նա խա գի ծը։ Ման թաշ յա նա կան նե րը բարձ րա-
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44-օր յա պա տե րազմ
ձայ նել էին բո լոր այն խնդիր նե րը, ո րոնք ա ռա ջա ցել 
են բիզ նե սի հա մար և Կա ռա վա րութ յանն ա ռա ջար-
կել բիզ նե սի շա հե րից բխող լու ծում եր՝ ա մեն կերպ 
ձգտե լով, որ պես զի թե՛ գոր ծա րար նե րը և թե՛ նրանց 
աշ խա տա կից նե րը հնա րա վո րինս քիչ տու ժեն կո-
րո նա վի րու սի պատ ճա ռով երկ րում հայ տա րար ված 
ար տա կարգ դրութ յու նից։

Հա մա ճա րա կի ողջ ըն թաց քում « Ման թա շով» միութ-
յու նը հան դես էր գա լիս տար բեր ա ռա ջարկ նե րով և 
նա խա ձեռ նութ յուն նե րով՝ փոր ձե լով հա մա գոր ծակ-
ցութ յան մթնո լոր տում լու ծում եր գտնել ա ռա ջա ցած 
խնդիր նե րին։ Զու գա հեռ « Ման թա շով»-ն  օգ նում էր 
ա կում բա կան նե րին զար գաց նել հե ռա վար մե թոդ նե-
րով բիզ նե սի կա ռա վար ման գոր ծիք նե րը և  ա դապ-
տաց նել բիզ նե սը նոր ի րո ղութ յուն նե րին։

Փոր ձութ յուն նե րի այդ ծանր շրջա նը ման թաշ յա նա-
կան նե րը հաղ թա հա րե ցին ա վե լի ու ժե ղա ցած և  ար-
ժե քա վոր փոր ձով հարս տա ցած։ 

2020 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 27-ին Ար ցա խի 
Հան րա պե տութ յան դեմ Ադր բե ջա նի լայ նա մաշ-
տաբ հար ձա կու մը փոր ձութ յան նոր ա լիք էր 
ինչ պես ողջ հայ ժո ղովր դի, այն պես էլ « Ման թա-
շով» գոր ծա րար նե րի միութ յան համար։ Պա տե-
րազ մի վերսկս ման լուրն առ նե լուց ան մի ջա պես 
հե տո ման թաշ յա նա կան նե րը շատ ա րագ կազ-
մա կերպ վե ցին և  ար դեն սեպ տեմ բե րի 28-ին 
օգ նութ յան ա ռա ջին խմբա քա նակն ու ղար կե ցին 
Ար ցախ։ Օգ նութ յան ա ռա ջին փա թե թը պա րու-
նա կում էր մոտ հինգ մի լիոն ՀՀ դրա մի՝ ա ռա ջին 
անհ րա ժեշ տութ յան ապ րանք ներ։

Սեպ տեմ բե րի 28-ին « Ման թա շով» գոր ծա րար-
նե րի միութ յունն ար տա հերթ հա վաք է հրա-
վի րել, ո րի ըն թաց քում ո րոշ վել է հան դես գալ 
«Հ զոր թի կունք» նա խա ձեռ նութ յամբ։ Ման թաշ-
յա նա կան նե րը որ դեգ րե ցին « Բիզ նե սը պե տութ-
յան կող քին է» կար գա խո սը և կոչ ա րե ցին բո լոր 
գոր ծա րար նե րին «աշ խա տել հա նուն բա նա կի 
և պե տա կա նութ յան հզո րութ յան»։ « Ցան կա ցած 
պա տե րազմ նաև ռե սուրս նե րի պա տե րազմ է, 
տնտե սա կան ռե սուրս նե րի, իսկ տնտե սա կան 
ռե սուրս ներ ու նե նա լու հա մար անհ րա ժեշտ է, որ 
տնտե սութ յու նը չպա րա լի զաց վի ու բիզ նեսն աշ-
խա տի: Եր կիրն ու բա նա կը պահ վում է բիզ նե սի 
հար կե րով: Մեզ աշ խա տող բիզ նես, տնտե սութ-
յուն է պետք, որ կա րո ղա նանք եր կի րը պա հել 
պա տե րազ մից հե տո կամ դի մա նանք մինչև պա-
տե րազ մի ա վար տը: Ե թե ճա կատ չեն կան չել, ու-
րեմ պետք է թի կուն քում մեր գոր ծում ա ռա վե-
լա գույնն ա նենք, պետք է ա վե լի լավ աշ խա տել, 
քան նախ կի նում: Մենք այ սօր վա նից վերսկ սում 
ենք մեր տնտե սա կան գոր ծու նեութ յու նը և ցան-
կա նում այս քայ լով օ րի նակ լի նել մյուս բո լոր 
բիզ նես նե րին: Դե պի ու ժեղ տնտե սու թուն», - 
մաս նա վո րա պես աս ված էր « Ման թա շով» գոր-
ծա րար նե րի միութ յան հայ տա րա րութ յան մեջ։ 
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Պա տե րազ մի ողջ ըն թաց քում ման թաշ յա նա կան նե-
րը կենտ րո նաց նում էին հնա րա վո ր բո լոր ռե սուրս-
նե րը և տասն յակ ու հար յու րա վոր մի լիոն նե րի հաս-
նող ա ջակ ցութ յուն հասց նում Ար ցախ։ 

Նույն գոր ծու նեութ յու նը « Ման թա շով» գոր ծա րար նե-
րի ա կում բը շա րու նա կել է նաև պա տե րազ մում կրած 
ցա վա լի պար տութ յու նից հե տո։ 44-օր յա պա տե րազ-
մի հետ ևանք նե րը նոր գա ղա փար ներ ու նպա տակ-
ներ դրե ցին ա կում բի հիմ քում։ «Այլևս եր բեք», - հայ-
տա րա րե ցին ման թաշ յա նա կան նե րը և սկ սե ցին աշ-
խա տել երկ րի հզո րաց ման ծրագ րե րի վրա։ 

« Մենք չգի տենք, թե որ քան ժա մա նակ կա մինչ 
հա ջորդ պա տե րազ մը։ Հետ ևա բար ա մեն օր, 
ա մեն րո պե, ա մեն վայրկ յան պետք է աշ խա տենք 
այն ուղ ղութ յամբ, որ մեր եր կի րը ա ռա վե լա գույնս 
պատ րաստ լի նի գա լիք փոր ձութ յուն նե րին և  այլևս 
եր բեք պար տութ յուն չկրի», - հե տա գա յում հայ տա-
րա րել է Վահ րամ Մի րաք յա նը։
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Հայտ նի փաստ է՝ դժվա րութ յուն ներն ու փոր ձութ-
յուն նե րը միա վո րում են մարդ կանց։ Անց նե լով ի րա-
կան դժոխ քի մի ջով՝ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե-
րի ա կումբն ի վեր ջո կա յա ցավ որ պես հայ կա կան 
ի րա կա նութ յան ա մե նա մեծ և  ա մե նաազ դե ցիկ բիզ-
նես ա կումբ, որն այ սօր միա վո րում է ա վե լի քան 650 
գոր ծա րա րի՝ աշ խար հի տար բեր անկ յուն նե րից։

Կա րե լի՞ է արդ յոք ա սել, որ « Ման թաշ յանց»-ն  ար դեն 
այն է, ինչ ձգտում էին ստեղ ծել ա կում բի հիմ ա դիր-
նե րը։ Թերևս՝ ա յո։ Չ նա յած ի րենք՝ հիմ ա դիր նե րը, 
մի քիչ այլ դի տանկ յու նից են մո տե նում այս հար ցին։

« Տե սեք, սա մի ան վերջ գոր ծըն թաց է։ Ա սել, որ 100 
տո կո սով լուծ վում են բո լոր խնդիր նե րը, սուտ կլի­

նի, բայց կա րե լի է ա սել, որ ա ռա ջին 50 ան դա մի 
ներգ րա վու մից հե տո ա վե լի հա մա կարգ ված մո տե­
ցում ու նենք, ո րով հետև ա մեն մի նոր միա ցած ան­
դամ ա ռա ջար կում էր այն բա ցե րը, ո րոնք տես նում 
էր, և դ րա շնոր հիվ « Ման թաշ յանց»­ն  էլ ա վե լի ա մուր 
կանգ նեց ոտ քի վրա», - ա սում է ա կում բի հա մա հիմ-
նա դիր Մաթ ևոս Բար սեղ յա նը։

Տիգ րան Օ խան յա նը հա մա կար ծիք է նրա հետ։ « Մեր 
խնդիր նե րը բազ մապ րո ֆիլ են։ Ա ռա ջին՝ խնդիր ենք 
դրել հա մախմ բել և  ու ժե ղաց նել շփու մը հայ գոր ծա­
րար նե րի միջև։ Երկ րորդ՝ ստեղ ծել հա րա բե րութ յուն 
և հա մա գոր ծակ ցութ յուն պե տա կան սեկ տո րի հետ, 
եր րոր դը՝ ու սու ցո ղա կան ծրագ րերն են, և  այս պես 
շա րու նակ։ Ա ռա ջին մեծ նպա տակն աշ խար հի հայ 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կա յա ցու մը

Արթուր Կարապետյան
«Մանթաշյանց» ակումբին միացած 
առաջին գործարարներից մեկը
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գոր ծա րար նե րին հա մախմ բելն է։ Այդ աշ խա տան քի 
մեծ մասն ար դեն ա րել ենք, այս պես ա սած՝ հա մա­
կարգը ստեղ ծել ենք, և  ա մեն հա ջորդ երկ րի գոր­
ծա րա րին հա սա նե լի դարձ նե լը շատ ա վե լի հեշտ է 
դար ձել, քան նա խորդն էր։ Այ սինքն՝ այս խնդի րը 
լուծ վել է։ Խն դիր է լուծ վել ո րո շա կի օ րենսդ րա կան 
ո լոր տում, փո փո խութ յուն ներ են ե ղել ա կում բի ա ռա­
ջար կով, ո րոնք, ինչ խոսք, օգ տա կար են ե ղել ո լոր տի 
գոր ծա րար նե րի, մեր ա կում բի ան դամ ե րի հա մար։ 

Սա շա րու նա կա կան պրո ցես է։ Ինչ պես մար դու օր­
գա նիզմ ա նընդ հատ պետք է աշ խա տի և շարժ վի, 
նույն էլ այս հար թակն է։ Ա նընդ հատ բա րե լա վե լու 
տեղ ու նենք, աշ խա տե լու տեղ ու նենք, և կար ծում եմ՝ 
մեր թի մը, նե րառ յալ մեր խոր հուր դը, ո րը հստակ 
զբաղ վում է կազ մա կեր պութ յան կա ռա վար մամբ, 
քրտնա ջան աշ խա տում է այդ ուղ ղութ յամբ», - ա սում 
է Օ խան յա նը։

«Մանթաշով» գործարարների միության» 
խորհրդի առաջին նիստերից մեկը։
Մայիսի 5, 2019 թ.



24

Բա րի գա լու ստ

« Ման թաշ յանց»
Ող ջու յն։ Դու ք մի ա ցել եք աշ խար հի ա մե  նա մե ծ հայ կա կան բիզ նես ցան ցին։ Մենք մաս նաճ-
յու  ղեր ու  ե նենք տասն յակ քա ղաք նե րու մ, որ տեղ հայ գոր ծա րար ներն ա մե ն օր հան դի պու մ 
են, շփվու մ և գոր ծարք ներ կնքու մ մի մ յանց հետ։ 

Ի՞նչ է « Ման թաշ յանց»
բիզ նես ա կու մ բը
« Ման թաշ յանց»-ն  ա ռա ջին հեր թին մի  ջա վայր է։ Վս տա հե լի մի  ջա վայր, որ տեղ կա րող եք 
ա ճել, զար գա նալ։ Հայ գոր ծա րար նե րի մի  ջա վայր, ո րոնք՝ ան կախ նրա նից ապ րու մ են Լոս 
Ան ջե լե սու մ, Ալ մա թիու մ, Շեն ժե նու մ, Մոսկ վա յու մ, Եր ևա նու մ թե Կա պա նու մ, ու  նեն մի և նու յն 
ար ժեք նե րը։ Ի րենք ձգտու մ են հաս նել մե ծ բար ձու նք նե րի, և Դու ք մի ա ցել եք ի րենց, որ պես-
զի մի ա սին զար գա նաք։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կու մ բի հիմ  ա կան պրո դու կտ նե րից է նեթ վոր քին գը։ 
Մենք բազ մա թիվ նեթ վոր քին գա յին մի  ջո ցա ռու մ  եր ենք անց կաց նու մ։

« Ման թաշ յանց»« Ման թաշ յանց»
Բա րի գա լու ստ
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Ի՞նչ է նեթ վոր քին գը
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի չոր րորդ 
կար ևոր ա ռա վե լութ յունն այն է, որ տար բեր երկր նե-
րի հայ գոր ծա րար նե րին օգ նում ենք հա րա բե րութ-
յուն ներ հաս տա տել ի րենց կա ռա վա րութ յուն նե րի և  
իշ խա նութ յուն նե րի հետ։ « Ման թաշ յանց»-ն  ա պա-
քա ղա քա կան կա ռույց է։ Մեզ մոտ քա ղա քա կա նութ-
յունն ար գել ված է, բայց մենք աշ խա տում ենք կա ռա-
վա րութ յուն նե րի հետ տնտե սա կան տե սանկ յու նից, 
կամ բիզ նե սի հար ցեր լու ծե լու տե սանկ յու նից։   

Նեթ վոր քինգ ա սե լով՝ նկա տի չու նենք, որ Դուք ինչ 
որ մե կի հետ ծա նո թա նաք, հա մարն ու նե նաք, կա-
րո ղա նաք իր հետ խո սել։ Նեթ վոր քինգ ա սե լով՝ 
նկա տի ու նենք խո րը հա րա բե րութ յուն ներ, երբ դուք 
մար դուն բա վա կան լավ եք ճա նա չում, ա մեն շա բաթ 
շփվում եք նրա հետ, տեղ յակ եք լի նում իր նո րութ-
յուն նե րից, գտնում եք հա մա գոր ծակ ցութ յան տար-
բե րակ ներ։ Մենք ներ վոր քին գա յին հան դի պումեր 
ենք ա նում, ինչ պես ա ռան ձին վերց րած քա ղաք նե-
րում, այն պես էլ քա ղա քից քա ղաք, երկ րից եր կիր։ 
Օ րի նակ՝ « Ման թաշ յանց» ա կում բի Եր ևա նի մաս-
նաճ յու ղը Լոս Ան ջե լե սի մաս նա ճու ղի հետ, Լոս Ան-
ջե լե սի մաս նաճ յու ղը Համ բուր գի մաս նաճ յու ղի հետ, 
Համ բուր գի մաս նաճ յու ղը Շեն ժե նի մաս նաճ յու ղի 
հետ և  այդ պես շա րու նակ։

« Ման թաշ յանց»-ի երկ րորդ կար ևոր պրո դուկ տը 
բիզ նես կրթութ յունն է։ Տար վա ըն թաց քում մենք 
300-400 կրթա կան հան դի պում եր ենք անց կաց-
նում ամ բողջ աշ խար հով մեկ։ Բիզ նես կրթութ յան 
հիմ ա կան նպա տա կը Ձեզ օգ տա կար լի նելն է, որ-
պես զի Ձեր բիզ նեսն ա վե լի արդ յու նա վետ լի նի, 
ա րագ զար գա նա, ա րագ ա ճի և գ լո բալ շու կա ներ 
գրա վի։

Ա կում բի եր րորդ ա մե նա կար ևոր պրո դուկ տը ժա մա-
նացն է։ Ժա մա նացն այն սո սինձն է, ո րը միա վո րում 
է մարդ կանց։ Ժա ման ցա յին մի ջո ցա ռում եր մենք 
բա վա կան հա ճախ ենք կազ մա կեր պում։ Ժա ման-
ցա յին մի ջո ցա ռում ե րը կա րող են տար բեր լի նել, 
բայց դրանց հիմ ա կան խնդիրն այն է, որ Դուք է մո-
ցիո նալ տե սանկ յու նից հանգս տա նաք, լավ ժա մա-
նակ անց կաց նեք հայ գոր ծա րար նե րի հետ, կա պերն 
ա վե լի ամ րապն դեք և  այլն։ Մենք նաև ժա մա նա ցա-
յին մի ջո ցա ռում եր ենք կազ մա կեր պում « Ման թաշ-
յանց»-ի ան դամ նե րի ըն տա նիք նե րի, նրանց ե րե-
խա նե րի հա մար։

Օ րի նակ՝ Հա յաս տա նում ժա մա նակ առ ժա-
մա նակ հան դի պում ենք է կո նո մի կա յի, ֆի-
նանս նե րի նա խա րար նե րի և տն տե սա կան 
ո լոր տը հա մա կար գող այլ պաշ տոն յա նե րի 
հետ։ ԱՄՆ-ում հան դի պում ենք Գ լեն դե լի 
քա ղա քա պե տի կամ քա ղա քա յին իշ խա նութ-
յուն նե րի այլ ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ։ Հիմ-
նա կան խնդիրն այն է, որ ման թաշ յա նա կան 
գոր ծա րար նե րը կա րո ղա նան հար ցեր լու ծել 
կա ռա վա րութ յան կամ տե ղա կան իշ խա նութ-
յուն նե րի հետ։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի   ա կում բի ար ժեք նե րը

« Ման թաշ յանց»-ի կար ևոր ա ժեք նե րից մե կը 
մասշ տա բայ նութ յու նը կամ պրոակ տի վութ-
յունն է։ Այ սինքն՝ մենք խրա խու սում ենք, որ 
« Ման թաշ յանց» ա կում բի գոր ծա րար ներն ա վե-
լի գլո բալ, ա վե լի մեծ մտա ծեն, փոր ձեն բիզ նե-
սը զար գաց նել, դուրս գալ այլ մաս նաճ յու ղեր, 
մե ծաց նեն ի րենց գոր ծըն կեր նե րի 
ցան կը։ Մենք, որ ու նենք այս չափ 
թվով մաս նաճ յու ղեր, ա մեն ինչ 
ա նում ենք, որ պես զի կա րո ղա նաք 
այ ցե լել այդ մաս նաճ յու ղեր, նոր 
գոր ծըն կեր ներ գտնեք և  ի րենց 
հետ աշ խա տեք, զար գաց նեք ձեր 
բիզ նե սը։ Նաև շատ կար ևոր է պրոակ տի վութ-
յու նը։ Այ սինքն՝ Դուք պետք է պրոակ տիվ լի-
նեք, պետք է նա խա ձեռ նեք, պետք է ձգտեք, 
պետք է մաս նակ ցեք մի ջո ցա ռում նե րին, որ-
պես զի կա րո ղանք նոր կա պեր ձեռք բե րել և  
օգ տա գոր ծել դրանք Ձեր բիզ նե սի հա մար։ 
Հետ ևա բար « Ման թաշ յանց»-ի ա ռա ջին կար-
ևոր ար ժեք նե րից մե կը պրոակ տի վութ յունն 
ու մասշ տա բայ նութ յունն են, գլո բալ մտա ծե լը, 
գլո բալ գոր ծե լու ձգտու մը։

« Ման թաշ յանց»-ի հա ջորդ կար ևոր ար ժեք ներն 
ազն վութ յունն ու բա րե վար քութ յունն են։ Սա նշա-
նա կում է, որ ման թաշ յա նա կա նը պետք է փոր ձի 

ա մեն գոր ծար քում լի նել ազ նիվ, հա րա բե րութ յուն-
նե րում լի նել ազ նիվ, այն խոս քը, ո րը տա լիս է իր 
գոր ծըն կեր նե րին, կա տա րի ժա մա նա կին։ Բա րե-
վար քութ յուն դրսևո րի իր հա րա բե րութ յուն նե րում, 
ժա մա նա կին ժա մա նի, չու շա նա հան դի պում ե րից և  
այլն, և  այլն։

Հա ջորդ կար ևոր ար ժեք նե րը, որ 
մենք կրում ենք և փոր ձում ենք տա-
րա ծել բո լոր ա կում բա կան նե րի շրջա-
նում, փո փո խութ յունն ու ներգ րավ-
վա ծութ յունն են։ Ման թաշ յա նա կա նը 
պետք է միշտ փոր ձի ա ռա ջինն օգ նել 

իր ա կում բա կա նին՝ դա կլի նի չա թե րում հար ցում-
նե րին ա րագ ար ձա գան քե լով, հան դի պում ե րով, 
քննար կում ե րով կամ ցան կա ցած այլ ճա նա պար-
հով։ Մենք խրա խու սում ենք, որ պես զի ման թաշ յա-
նա կան ներն ի րար այլ կերպ նա յեն, ա վե լի շատ զեղ-
չեր տան, ի րար հետ փոր ձեն աշ խա տել։
 
Այս պի սի մի հե տա զո տութ յուն կա Միաց յալ Նա-
հանգ նե րում։ Մեկ դո լա րը, որն այն տեղ մտնում է 
հրեա կան հա մայնք, 11 հրեա գոր ծա րա րի մո տով 
պտտվում, նոր դուրս է գա լիս, իսկ մեկ դո լա րը, ո րը 
մտնում է սևա կան նե րի հա մայնք, ըն դա մե նը մեկ 
ան գամ է պտտվում և դուրս գա լիս։ Ի՞նչ է դա նշա նա-
կում։ Դա նշա նա կում է, որ այն մեկ դո լա րը, ո րը 11 

Հի մա մի քիչ պատ մենք « Ման թաշ յանց» 
ա կում բի ար ժեք նե րի մա սին։ 

Մենք ո րո շա կի ար ժեք նե րի կրող ենք և 
փոր ձում ենք այդ ար ժեք նե րը պրո պա գան-
դել ու տա րա ծել բո լոր ա կում բա կան նե րի 
մոտ։ Ն շենք, որ մե ծա մաս նութ յու նը հետ-
ևում է այդ ար ժեք նե րին։

« Ման թաշ յանց»-ի արժեքները

Փոխօգնություն
Բարեվարքություն
Մասշտաբայնություն
Հայակենտրոնություն

Եվ միշտ հի շեք՝ 
« Մենք»-ն ու ժեղ 

է « Ես»-ից:
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի   ա կում բի ար ժեք նե րը
ան գամ պտտվում է հրեա կան հա մայն քում, 11 հրեա 
գոր ծա րար այդ 1 դո լա րից գու մար են աշ խա տում, 
իսկ սևա կան նե րի մոտ այդ պես չէ,։ Հետ ևա բար, մեր 
կար ևոր փո փո խութ յան սկզբունք նե րից մեկն այն է, 
որ մենք փոր ձենք գոր ծըն կեր ներ գտնել ա կում բի 
ներ սում, փոր ձենք գոր ծըն կեր ներ գտնել հա մայն-
քի ներ սում, որ պես զի ի րար հետ ա ճենք, ի րար հետ 
զար գա նանք, ի րար հետ ու ժեղ լի նենք։

« Ման թաշ յանց»-ի մյուս կար ևոր ար ժե քա յին 
սկզբունք նե րից մե կը հա յան պաս տութ յու նը կամ հա-
յա կենտ րո նութ յունն է։ Մենք էթ նի կա կան ա կումբ 
ենք, մեզ մոտ բո լոր ա կում բա կան նե րը հա յա խոս 
են։ Աշ խար հի տար բեր կե տե րում բա զում հայ գոր-
ծա րար ներ կան։ Մեր խնդիրն է այդ գոր ծա րար նե-
րի միմ յանց կա պող օ ղակ դառ նալ։ Այն պես ա նել, 
որ պես զի վեր ջին ներս սկսեն հա մա գոր ծակ ցել միմ-
յանց հետ, միա սին աշ խա տեն և զար գա նան։ Այ-
սինք՝ « Ման թաշ յանց»-ի խնդիրն է ու ժե ղաց նել հայ-
կա կան գոր ծոնն աշ խար հով մեկ։ « Ման թաշ յանց»-ի 
խնդիրն է ու ժե ղաց նել հայ կա կան հա մայնք ներն 
ու աշ խար հի տար բեր անկ յուն նե րում գտնվող հայ 
գոր ծա րար նե րին։ Որ պես զի հայ գոր ծա րար լի նելն 
ա ռա վե լութ յուն լի նի։ 

Ժա մա նա կին մի ժո ղո վուրդն ու նե ցել է այդ կա պերն 
աշ խար հով մեկ։ Օ րի նակ՝ 15-րդ, 16-րդ, 17-րդ դա-
րե րի ջու ղա յա կան ներն ու հայ վա ճա ռա կան նե րը 
աշ խար հի տար բեր կե տե րից հա մա գոր ծակ ցում 
էին ի րար հետ և կա պող օ ղակ հան դի սա նում հա-
մաշ խար հա յին առևտ րի հա մար։ Հի մա էլ մենք մեծ 
գոր ծա րար ներ ու նենք աշ խար հի տար բեր քա ղաք-
նե րում, և մեր խնդիրն այդ հա յե րին միա վո րելն ու 
մեծ, կար ևոր ցանց դառ նալն է։ Այն պի սին, ինչ պի-
սին ե ղել ենք ժա մա նա կին։ 

« Ման թաշ յանց»-ի կար ևոր ար ժեք նե րից մեկն էլ 
նաև Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան տնտե սա կան 
ա ճին օգ տա կար լի նելն է։ Բայց կար ևոր ա ռանձ-
նա հատ կութ յուն կա՝ մենք բա րե գոր ծութ յուն չենք 
ա նում, մենք չենք խրա խու սում բա րե գոր ծութ յու նը։

Այս պի սով, « Ման թաշ յանց»-ի հիմ ա կան խնդիրն է 

միա վո րել հայ կա կան տնտե սա կան ռե սուրսն աշ-

խար հով մեկ, որ պես զի հայ գոր ծա րար նե րը կա րո-

ղա նան ի րար օգ տա կար լի նել և  ա վե լի ա րագ զար-

գա նալ։ Մենք գոր ծարք նե րի ժա մա նակն ենք կար-

ճաց նում, մե ծաց նում ենք վստա հութ յու նը գոր ծա-

րար նե րի միջև, որ պես զի ի րենք ա վե լի ա րագ գործ 

սկսեն, ա րագ նոր մաս նաճ յու ղեր բա ցեն, ա րագ 

գի տե լիք ներ ստա նան, ա րագ գտնեն գոր ծըն կեր-

ներ և կա րո ղա նան ա ճել, զար գա նալ ցան կա ցած 

քա ղա քում, որ տեղ ի րենք գոր ծու նեութ յուն են ծա-

վա լում։ Որ պես նոր միա ցած ման թաշ յա նա կան՝ 

կար ևոր է, որ Դուք մաս նակ ցեք մի ջո ցա ռում ե-

րին, ակ տիվ լի նեք, ներգ րավ ված լի նեք և հետ ևեք 

այն բո լոր ար ժեք նե րին, ո րոնց մա սին խո սե ցինք։ 

Միայն այդ դեպ քում մենք կկա րո ղա նանք միա սին 

ա ճել ու ա վե լի ու ժեղ լի նել։ Եվ միշտ հի շեք՝ « Մենքն 

ու ժեղ է ես-ից»:



28

«Մանթաշյանց» բիզնես ակու մբը 2024թ.-ին գերազանցել է 
2023թ.-ի ընթացքու մ գրանցած ցու ցանիշները։

«Մանթաշյանց» բիզնես ակու մբն ու նի 18 մասնաճյու ղ։ 
2025թ.-ին «Մանթաշյանց» բիզնես ակու մբը նախատեսու մ է մասնաճյու ղերի թիվ  ավելացնել ևս 12-ով։

Երևանու մ
Լոս Անջելեսու մ,
Համբու րգու մ,
Նիդերլանդներու մ,
Բելգիայու մ,
Շենժենու մ,

Այս պահին Ակու մբը մասնաճյու ղեր ու նի. 

Ալմաթիու մ,  
Կրասնոդարու մ, 
Մոսկվայու մ,
Սոչիու մ,
Դոնի Ռոստովու մ, 
Վոլգոգրադու մ,  

Թբիլիսիու մ, 
Ջավախքու մ, 
Վանաձորու մ, 
Գյու մրիու մ, 
Կապանու մ 
Գործու մ է «Ստեփանակերտ» 
մասնաճյու ղը

LOS ANGELES

HAMBURG

BELGIUM
NETHERLANDS

SHENZHEN

MOSCOW
TBILISI

YEREVAN

ALMATY
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Յու րաքանչյու ր տարի «Մանթաշյանց» բիզնես 
ակու մբն իրականացնու մ է ավելի քան 1000 
մի ջոցառու մ։ 

կրթական մի ջոցառու մ գործնական մի ջոցառու մ

Երևանի մասնաճյու ղու մ  մե կ տարու մ իրականացվել է.

• Ֆորու մի  ընթացքու մ «Մանթաշյանց» ակու մբի 
անդամ երը Հայաստանի տնտեսու թյու նու մ 
արել են ավելի քան 10 մլն. ԱՄՆ դոլարի 
ներդրու մ։

• 2024-թ.-ին «Մանթաշյանց»-ը հանդես է 
եկել նոր ֆորմատներով, որոնցից մե կը 
«Mantashyantsopen events» ձևաչափն է։ 

• Նոր ֆորմատներից է նաև ակու մբականների 
կողմի ց ներդրու մային ծրագրի ներկայացու մը։ 
Մեկնարկեց նաև Fam Trip ձևաչափը՝ հատու կ 
«Մանթաշյանց»-ի տու րիզմի  ոլորտու մ ակտիվ 
գործու նեու թյու ն ծավալող գործարարների 
համար։

• Շարու նակական աշխատանքներ են տարվու մ 
արցախցիներին աշխատանքի տեղավորելու  
ու ղղու թյամբ։

• Ակու մբու մ մե կնարկել են նաև «Ձեռներեցու թյան 
դասընթացներ» մի այն ակու մբականների 

դպրոցահասակ երեխաների համար՝ Բորիս 
Ֆոկինի ղեկավարմամբ։

• Արդեն կայացել և գործու մ է  «Մանթաշյանց 
100» ֆորմատը, որը մի ավորու մ է ավելի 
քան 10 մլն. ԱՄՆ դոլար շրջանառու թյամբ 
գործարարների։ Այս պահին «Մանթաշյանց 
100»-ին անդամակցու մ են 42 գործարարներ։

• Կայացավ իր տեսակով եզակի Mantashyants 
Global Expo-ն, որն ու նեցավ  7000+ մասնակից։ 
Expo-ի ընթացքու մ հաստատվեցին հարյու րավոր 
գործարքներ։ 

• Այս պահին «Մանթաշյանց» գործարարների 
ակու մբին ամբողջ աշխարհու մ  անդամակցու մ 
է ավելի քան 650 ակու մբական։ Այս թիվ  աճու մ 
է ամե ն ամի ս։

• Առաջնորդվելով «ՄԵՆՔՆ»-ն ու ժեղ է «ԵՍ»-ից
սկզբու նքով՝ մե նք շարու նակու մ ենք նվաճել 
աշխարհը։

4 մասնաճյու ղի բացման մի ջոցառու մ

13 հանդիպու մ Կառավարու թյան 
ներկայացու ցիչների հետ

78 «Տասնորդ խմբերի» 
հանդիպու մ եր

45 բանակի խմբի 
հանդիպու մ

25 ոլորտային խմբի 
հանդիպու մ

3 մամու լի ասու լիս

36 սպորտային հանդիպու մ

2 Հու շագրի կնքման արարողու թյու ն

5 Ծանոթու թյու ն նոր 
ակու մբականների հետ 

14 Network հանդիպու մ 
Երևանու մ և մասնաճյու ղերու մ

3 Business weekend 
ֆորմատով հավաք  

21 բիզնես այց

7 արտագնա տու ր

407 693

Այսպես, 2024 թ. ընթացքու մ աշխարհի տարբեր 
անկյու ններու մ գործող մասնաճյու ղերու մ անց է 
կացվել.
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-Ինչ պե՞ս և  ի՞նչ հան գա մանք նե րում սկսվեց Նա-
խա րա րութ յան և « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում-
բի հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։

-ՀՀ Է կո նո մի կա յի նա խա րա րութ յու նը մշտա պես 
կար ևո րել և կար ևո րում է պե տութ յուն-մաս նա վոր 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, քա նի որ այն արդ յու նա վետ 
է նա խանշ ված նպա տակ նե րին հաս նե լու գոր ծում։ 
Պե տա կան և մաս նա վոր հատ ված նե րի հա մա տեղ 
աշ խա տան քը թույլ է տա լիս հա մադ րել պե տութ յան 
ռազ մա վա րա կան տես լա կա նը և մաս նա վոր հատ-
վա ծի ճկու նութ յու նը, ռե սուրս ներն ու փոր ձը։ Հենց 
այս հա մա տեքս տում էլ մեկ նար կել է « Ման թաշ յանց» 
բիզ նես ա կում բի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։

-Ին չո՞ւ է պե տութ յու նը կար ևո րում գոր ծա րար նե րի 
այս պի սի միա վո րում ե րի հետ աշ խա տան քը։

-Պե տութ յան հա մար հա ման ման հա մա գոր ծակ-
ցութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է ստեղ ծում գտնե լու 
արդ յու նա վետ լու ծում եր տնտե սա կան և սո ցիա լա-
կան խնդիր նե րին, խթա նում է նո րա րա րութ յունն ու 
ներդ րում ե րը։ Պե տութ յուն-մաս նա վոր հա մա գոր-
ծակ ցութ յունն հան դի սա նում է կեն սա կան նշա նա-
կութ յան գոր ծիք, ո րը նպաս տում է մեր հա սա րա-
կութ յան կա յուն զար գաց մա նը և տն տե սութ յան հա-
մա պար փակ ա ճին։

Այս ձևա չա փով աշ խա տան քի շնոր հիվ մենք ան մի-
ջա պես բիզ նե սից ստա նում ենք մեր վա րած քա ղա-
քա կա նութ յան ի րա կան արդ յունք նե րի վե րա բեր յալ 
տե ղե կատ վութ յուն, ո րով կա րող ենք չա փել ծրագ-
րե րի արդ յու նա վե տութ յու նը և ն պա տա կա հար մա-
րութ յու նը։

Արդ յու նա վետ լու ծում եր
գտնե լու հնա րա վո րութ յուն

Իր գոր ծու նեութ յան վեց տա րի նե րի ըն-
թաց քում « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե-
րի ա կում բը մեծ ու շադ րութ յուն է դարձ րել 
պե տութ յան հետ հա մա գոր ծակ ցե լու, բիզ-
նես ո լոր տում առ կա խնդիր նե րի ու ա ռա-
ջարկ նե րի՝ պե տա կան ինս տի տուտ նե րի 
հետ քննար կե լու, պե տութ յուն-մաս նա վոր 
հա մա տեղ ջան քե րով դժվա րութ յուն նե րը 
հաղ թա հա րե լու և նոր բար ձունք ներ նվա-
ճե լու հնա րա վո րութ յուն նե րին։ Ա կում բը 
պար բե րա բար հրա վի րում է տար բեր գե-
րա տես չութ յուն նե րի ղե կա վար նե րին իր 
մի ջո ցա ռում ե րին, հան դի պում եր ու աշ-
խա տան քա յին փակ քննար կում եր կազ-
մա կեր պում նրանց հետ, ա ջակ ցում այս 
կամ այն ո լոր տի զար գաց մանն ուղղ ված 
պե տա կան քա ղա քա կա նութ յան մշակ-
մանն ու ի րա գործ մա նը։

Պե տութ յունն իր հեր թին է կար ևո րում 
« Ման թաշ յանց»-ի հետ հա մա գոր ծակ-
ցութ յու նը։ Սա մի գոր ծըն թաց է, որն ար-
դեն տա րի նե րի արդ յու նա վետ փորձ ու նի 
և  ո րը շա րու նակ վե լու է նաև ա պա գա յում։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի 
հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան և պե տութ յան 
հա մար նման գոր ծակ ցութ յուն նե րի կար-
ևո րութ յան մա սին է պատ մում ՀՀ Է կո նո-
մի կա յի նա խա րար Գ ևորգ Պա պո յա նը։
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-Հա մա գոր ծակ ցութ յան ինչ պի սի՞ ձևա չա փեր եք 
օգ տա գոր ծում։

-Հա մա գոր ծակ ցութ յան ձևա չա փե րը տար բեր են` 
սկսած բիզ նես ֆո րում ե րի մաս նակ ցե լուց, բիզ նես 
ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ աշ խա տան քա-
յին նա խա ճա շե րից, մինչև ա ռան ձին հան դի պում-
քննար կում եր։ 

-Հիմ ա կա նում ի՞նչ հար ցե րի շրջա նա կում են ըն-
թա նում շփում ե րը։

-Քն նարկ վում են մի շարք հար ցեր, ո րոնք վե րա բե-
րում են տնտե սութ յան զար գաց մա նը, օ րենք նե րի և 
կար գա վո րում ե րի բա րե փոխ մա նը, ինչ պես նաև 
ընդ հա նուր հա մա գոր ծակ ցութ յա նը: Թե մա նե րը 
կա րող են կրել տար բեր բնույթ՝ սկսած տնտե սա-
կան քա ղա քա կա նութ յու նից և ռազ մա վա րութ յու նից, 

մինչև բիզ նե սի մաս նակ ցութ յու նը մի ջազ գա յին շու-
կա նե րում, ար տա հան ման խթա նում, նոր շու կա նե-
րի բա ցում և  այլն։

-« Ման թաշ յան ցի» մի ջո ցա ռում ե րին սո վո րա բար 
ներ կա է գտնվում գե րա տես չութ յան ղե կա վա րը 
կամ ներ կա յա ցու ցի չը։ Ին չո՞վ են օգ տա կար այս-
պի սի հան դի պում ե րը։

-Ինչ պես վե րը նշե ցի՝ B2G ձևա չա փով հան դի պում-
նե րը մշտա պես ող ջու նե լի են պե տութ յան կող մից, 
քա նի որ նպաս տում են ո լոր տում առ կա խնդիր նե րի 
բա ցա հայտ մանն ու լուծ մա նը։

-Հա մա գոր ծակ ցութ յան կամ քննար կում ե րի 
արդ յունքն արդ յո՞ք ազ դե ցութ յուն ու նե նում է պե-
տա կան հե տա գա քա ղա քա կա նութ յան վրա։
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-Միան շա նակ՝ բիզ նես ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
ձայ նը նա խա րա րութ յան հա մար մշտա պես լսե լի է 
և կար ևոր։

-Ին չո՞վ է ա ռանձ նա հա տուկ մաս նա վոր-պե տութ-
յուն այս պի սի հա մա գոր ծակ ցութ յան ձևա չա փը։

-Մաս նա վոր-պե տութ յուն հա մա գոր ծակ ցութ յան այս-
պի սի ձևա չա փը, որ տեղ ներ կա են տար բեր բիզ-
նես նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, ու նի մի քա նի կար ևոր 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ: Դ րան ցից ա ռա ջի նը 
հա մա տեղ քննար կում ե րի արդ յուն քում բաց երկ-
խո սութ յան մեկ նարկն է։ Հա ջոր դը՝ փոր ձի փո խա-
նա կում է, որ տեղ բիզ նե սը ներ կա յաց նում է ի րա-
կան փոր ձը, ինչն էլ օգ նում է պե տութ յա նը մշա կել 
ա վե լի արդ յու նա վետ քա ղա քա կա նութ յուն։ Բիզ նե սի 
կար ծի քը օգ նում է պե տութ յա նը գնա հա տել կար գա-
վո րում ե րի արդ յու նա վե տութ յու նը։ Այս ձևա չա փը 
նպաս տում է բիզ նե սի կա յուն զար գաց մա նը։

-Ի՞նչ նոր նա խագ ծե րի անհ րա ժեշ տութ յուն եք 
տես նում « Ման թաշ յան ցում»։

-Նոր նա խագ ծե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը կա րող է 
լի նել հետև յալ ուղ ղութ յուն նե րով՝ թվայ նա ցում՝ բիզ-
նես նե րի թվա յին ա ճին ա ջակ ցե լու հա մար սե մի նար-
ներ և ծ րագ րեր, ար տա հան ման և ներդ րում ե րի 
խթա նում, մի ջազ գա յին բիզ նես ֆո րում ե րի մաս-
նակ ցութ յուն, բնակ չութ յան ֆի նան սա կան գրա գի-
տութ յան բարձ րաց մանն ուղղ ված վե րա պատ րաս-
տում եր։

-Հա մա գոր ծակ ցութ յան  այս  մշա կույ թը  հա մա-
րո՞ւմ եք նո րույթ հայ կա կան գոր ծա րար մի ջա վայ-
րում։

-Ի հար կե մենք հա ման ման հա մա գոր ծակ ցութ յան 
այլ ձևա չա փեր էլ ու նենք, սա կայն այն, ինչ ու նենք 
« Ման թաշ յան ցի» հետ հա մա տեղ, միայն ող ջու նե լի է։

2019 թ. ՀՀ ԱԺ տնտեսական հարցերի մըշ-
տական հանձնաժողովի նախագահ Բաբկեն 
Թունյանի հետ հանդիպումը պետություն-
մասնավոր կապի հաստատման առաջին 
քայլն էր։ Այդ օրը դրվեց պետական պաշ-
տոնյաների հետ շարունակական հանդի-
պումերի սկիզբը։
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 «Կա րիք կար ստեղ ծե լու հար թակ,
ո րի մի ջո ցով գոր ծա րար նե րը         
կկա րո ղա նա յին հա րա բեր վել»

-Ինչ պե՞ս հղա ցավ գոր ծա րար նե րի միութ յուն 
ստեղ ծե լու գա ղա փա րը։

-Ինձ մոտ վա ղուց հա սու նա ցել էր բիզ նես ա կումբ 
հիմ ե լու գա ղա փա րը։ 2018 թվա կա նին էր, երբ 
Վահ րամ Մի րաք յա նը ինձ ա սաց, որ ու զում է ա կում բ 
հիմ ել։ Ա ռա ջար կեց միա սին սկսել։ Սի րով հա մա-
ձայ նե ցի։ 

Տար բեր օբ յեկ տիվ և սուբ յեկ տիվ պատ ճառ նե րով 
մեր երկ րում, մեր հա սա րա կութ յու նում գոր ծա րա-
րի մա սին թյուր ըն կա լում կար։ Գոր ծա րար ա սե լով՝ 
մար դիկ պատ կե րաց նում էին տար բեր քրեո լի գար-
խիկ տար րեր, ո րոնք տար բեր զար տու ղի ճա նա-
պարհ նե րով, այդ թվում՝ քա ղա քա կան հե նա րա նով 
են գու մար վաս տա կում։ Այ նինչ, կան մար դիկ, որ 
իս կա պես գոր ծա րար են, գործ են ա նում և  ա րա րում 

են հա նուն հա սա րա կութ յան։ Դա այն մար դիկ են, 
ո րոնք ի րենց ար դար քրտին քով, ինք նակրթ վե լով 
են հաս նում արդ յուն քի, բայց, ա վաղ, հա սա րա կութ-
յանն այդ քան տե սա նե լի չեն, նկա տե լի չեն։ ԶԼՄ-նե-
րը հա սա րա կութ յա նը մա տու ցում են բա ցա սա կան 
դրսևո րում ե րով տար բեր քեյ սեր, սցե նար ներ։ Իսկ 
ա հա ամ բողջ այն դրա կա նը՝ գոր ծա րա րի աշ խա-
տան քը, հար կե րի վճա րը, ինչ-որ չա փով ար վող բա-
րե գոր ծութ յու նը, մարդ կանց չի հաս նում, ո րով հետև, 
ե թե ու զում ես գոր ծու նեութ յանդ մա սին հան րութ յու-
նը տե ղե կա նա, պետք է մի հատ էլ գու մար վճա րես 
ԶԼՄ-նե րին՝ լու սա բա նե լու հա մար։

Լավ գոր ծա րար նե րին ի րար հետ ծա նո թաց նե լու, 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում-
բի պատ մութ յունն, ան կաս կած, մշտա-
պես է հե տաքրք րե լու հայ գոր ծա րար-
նե րին և  ընդ հան րա պես հայ կա կան 
բիզ նե սի պատ մութ յունն ու սում ա սի րող 
մաս նա գետ նե րին։ Մենք փոր ձել ենք մի 
քիչ օգ նել ա պա գա հե տա զո տող նե րին և 
զ րու ցել Ա կում բի հա մա հիմ ա դիր նե րից 
մե կի՝ «Է լիտ պլա զա» բիզ նես ըն կե րութ-
յան գլխա վոր տնօ րեն, « Ման թաշ յանց» 
ա կում բի Խորհր դի ան դամ Դա վիթ Մ կո-
յա նի հետ։
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գոր ծա րար կա պեր ձեռք բե րե լու, էլ ա վե լի կրթե լու 
կա րիք կար։ Պետք էր նաև ստեղ ծել հար թակ, ո րի 
մի ջո ցով գոր ծա րար նե րը կա րո ղա նան ճիշտ հա րա-
բեր վել պե տա կան տար բեր գե րա տես չութ յուն նե րի 
հետ, պաշտ պա նել ի րենց շա հե րը, ներ կա յաց նել 
ի րենց մտքերն ու տար բեր օ րի նագ ծե րի հետ կապ-
ված ա ռա ջարկ նե րը։ Ս րանք էին բիզ նես ա կումբ 
ստեղ ծե լու հիմ ա կան նկա տա ռում ե րը։ Ի հար կե, 
կար նաև մի ջազ գա յին մեծ ցանց դառ նա լու ձգտում, 
որ պես զի թե՛ այս տե ղի, թե՛ տար բեր երկր նե րում 
բնակ վող գոր ծա րար նե րը կա րո ղա նան ի րար հետ 
կա պեր ստեղ ծել, ի րար հետ բիզ նես ա նել։ 

-Շատ ժա մա նակ նմա նա տիպ քննար կում ե րը 
այդ պես էլ մում են քննարկ ման փու լում։ Բայց 
դուք ի րա կա նաց րե ցիք և  ար դեն բա վա կան ժա-
մա նակ է ի րա գոր ծում եք ձեր ծրագ րե րը։ Որ քա՞ն 
ժա մա նակ տևեց սկզբնա կան փու լի քննար կու մը, 
թե՞ միան գա մից ո րո շում կա յաց րե ցիք։ 

-Մենք՝ հա մա հիմ ա դիր նե րով, գու ցե տար բեր ժա-
մա նակ տար բեր մտքե րով ենք մո տե ցել այս հար-
ցին։ Ես միան գա մից եմ ո րո շում կա յաց րել, քա նի որ, 
ինչ պես ա սա ցի, ի սկզբա նե ինձ մոտ նմա նա տիպ 
մտքեր կա յին։ Ն ման բա նի կա րիք ես տես նում էի։

Երբ հան դի պե ցիք, հա մա հիմ ա դիր նե րից մար դիկ 
կա յին, ում ես ճա նա չում էի մինչ այդ, կա յին մար դիկ, 
ում չէի ճա նա չում, ի րար հետ ծա նո թա ցանք և հե-
տաքր քիր «սիմ բիոզ» ստեղ ծե ցինք։ Հաս կա ցանք, որ 
կա րող ենք միա սին մեծ աշ խա տանք ա նել, և  այդ-
պես սկսե ցինք եր կար ու ձիգ ճա նա պար հը։ Ի հար-
կե, ա մե նադժ վա րը սկզբում էր՝ ա ռա ջին 50 հո գուն 
հա վա քե լը, գու ցե նույ նիսկ՝ 30։ Երբ մարդ կանց 
ներգ րա վում էինք, յու րա քանչ յուրն ան հա տա պես 
գա լիս էր ինձ, կամ մյու սին ի մա նա լով, վստա հե լով։ 
Դ րա նից հե տո ար դեն մար դիկ գա լիս էին, տես նում 
էին, շփվում էին, ու ար դեն մա ցածն ա վե լի հեշտ էր 
ա նե լը։

-Ինչ պե՞ս էիք ա ռա ջար կում միա նալ։

-Ի սկզբա նե այն մտայ նութ յունն ու նեինք, որ սա լի-
նե լու է խո շոր և մի ջին գոր ծա րար նե րի միութ յուն։ 
Հենց գոր ծա րար նե րի։ Թի մին միա նա լու հա մար 
պետք էր լի նել առն վազն 2 տար վա բիզ նե սի հիմ-
նա դիր, հա մա պա տաս խա նել շրջա նա ռութ յան՝ մեր 
կող մից սահ ման ված մի նի մալ շե մին, ու նե նալ ե րաշ-
խա վո րութ յուն։ Պետք էր ա կում բից ինչ-որ մե կը ճա-
նա չեր այդ մար դուն և  իր հա մար ե րաշ խա վո րեր, 
որ այդ մար դը կի սում է մեր ար ժեք նե րը, կա րող է 
միա նալ ա կում բին։ Այ սինքն՝ մարդն էր մարդ բե րում 
ու ո րո շա կի պա տաս խա նատ վութ յուն կրում այդ 
մար դու նկատ մա մաբ։ Ե թե ուղ ղա կի մե կը գրում էր 
Facebook-ում, որ գոր ծա րար է և  ու նի այս քան գու-
մար, դա դեռ բա վա րար չէր ա կում բին ան դա մակ-
ցե լու հա մար։ Կար ևոր է նաև, որ մենք՝ հա մա հիմ-
նա դիր ներս, ու նենք վե տո յի ի րա վունք։ Կա րող է մի 
հիմ ադ րի վե տո յով մար դը չանց նել, ե թե նույ նիսկ 
մա ցա ծը կողմ են։ Բայց այդ վե տոն պետք է հիմ ա-
վո րել, թե ին չու է վե տո։
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-Իսկ հի մա ո՞ր փու լում եք։ 

-Հի մա՝ ակ տիվ զար գաց ման։ Տար բեր երկր նե րի քա-
ղաք նե րում ընդ լայն վե լու փու լում ենք։ Ու շադ րութ յուն 
ենք դարձ նում ար տերկ րի մեր ցան ցի տար բեր քա-
ղաք նե րում գոր ծող մաս նաճ յու ղե րի էֆ ֆեկ տի վութ-
յա նը։ Եր ևա նում շատ կա յա ցած ենք, այս տեղ բնա-
կան հու նով ինքն ի րե նով գնում է։ 

-Ե՞րբ հաս կա ցաք, որ ա կումբն ար դեն կա յա ցել է, և  
որ պես ա կումբ՝ լու ծում իր խնդիր նե րը։ 

-Գի տեք, դա ինչ որ մի կետ չէր։ Ինչ պես նշե ցի՝ 
դժվարն ա ռա ջին ան դամ ե րին ներգ րա վելն էր։ Մեկ 
տա րի հե տո ար դեն բա վա կա նին հու նի մեջ էինք և 
տա րեց տա րի միայն ա րա գաց նում էինք և՛ ըն թաց-
քը, և՛ գոր ծու նեութ յան ծա վա լը, և՛ ուղ ղութ յուն նե րը, 
և՛ ա կում բի ան դամ ե րի քա նա կը։ Խն դիր ներն ա ռա-
ջա նում են և լուծ վում են, վերջ նան պա տա կը ֆիքս-
ված կետ կամ քա նակ չէ, այլ՝ ա նընդ հատ զար գա-
նա լը, բո լոր քա ղաք նե րում, որ տեղ կան հայ կա կան 
գոր ծա րար նե րի հա մայնք ներ, հա մախմ բե լը մեկ 
հատ մեծ ցան ցի ներ քո։ 

-Սա հիմ ա կան նպա տակն է։ Մեծ նպա տա կի մեջ 
ի՞նչ փոքր փո փո խութ յուն ներ ու դժվա րութ յուն ներ 
ե ղան։ 

-Հիմ ա կան նպա տակ նե րը մա ցին և մ ում են հիմ-
նա կան, այն է՝ գոր ծա րար կա պեր, կրթութ յուն, պե-
տութ յան հետ աշ խա տանք –  այս ա մե նը հա նուն 
հզոր պե տութ յուն ստեղ ծե լու։ Սա կայն ըն թաց քում 
հաս կա ցանք, որ ժա ման ցի բլոկ ա պա հո վե լու կա րիք 
կա։ Այն վեր ջին տա րի նե րին ակ տիվ զար գա ցավ։ 
Մարդ կանց հնա րա վո րութ յուն ենք տա լիս տար բեր 
ժա ման ցի դրսևո րում ու նե նա լու, քա նի որ միայն 
աշ խա տե լով չէ։ Տար բեր խա ղեր, ժա մանց, ֆուտ-
բոլ, մա ֆիա, բլոտ, և  այլն... ժա մա նա կի ըն թաց քում 
բնա կա նո րեն ա ռա ջա ցան, զար գա ցան։

-Ի՞նչ խնդիր ներ ա ռա ջա ցան, որ հաշ վի չէիք ա ռել 
այդ ռիս կե րը։ 

-Ցան կա ցած գոր ծու նեութ յուն միշտ փոխ կա պակց-
վում է ռիս կե րի, խնդիր նե րի հետ։ Միշտ էլ լի նում են 
չնա խա տես ված դեպ քեր, քեյ սեր։ Ա կում բա կան ենք 
ըն դու նել, հե տո տե սել ենք, որ այ նու ա մե նայ նիվ ար-
ժեք նե րը չի կի սում և հե ռաց րել ենք։ Սա բնա կան է և  
ան բա ժան մաս է կազ մում ցան կա ցած գոր ծում։ Մեծ 
հաշ վով, ա մեն ինչն էլ կա ռա վա րե լի է և լու ծե լի է։ 
Քա նի դեռ ա ռաջ ենք գնում խնդիր ներ և՛ ա ռաա ջա-
նա լու են, և՛ լուծ վե լու։ 

-Ինչ պե՞ս ո րոշ վեց Ա կում բի ա նու նը։ Ո՞վ ա ռա ջար-
կեց։ 

-« Ման թաշ յանց» ա նու նը ես եմ ա ռա ջար կել։ Հի շում 
եմ՝ ա ռա ջին «բռեյնս թոր մե րը» շատ թեժ էին անց-
նում, մա նա վանդ՝ ան վան հետ կապ ված տար բեր 
ա ռա ջարկ ներ կա յին։ Այն ժա մա նակ կար դա ցել էի 
Ա լեք սանդր Ման թաշ յան ցի կեն սագ րութ յու նը նկա-
րագ րող գրքե րից մե կը՝ Ա ռա քել Սա րու խա նի գրա-
ծը։ Ն րա կեր պա րը շատ էր գե րել ինձ։ Ա սեմ, որ մեր 
«Է լիտ պլա զա» բիզ նես կենտ րո նում տար բեր կոն-
ֆե րանս սրահ ներ ու նենք (այդ թվում՝ Գուլ բենկ յա նի 
ան վան, Քր քոր յա նի ան վան), ո րոն ցից ամ ե նա մեծն 
է լի կրում է Ման թաշ յան ցի ա նու նը։ 

Ա ռա ջարկն ա րե ցի, հիմ ա վո րե ցի, որ 

Ման թաշ յանցն այն հայ գոր ծա րա րի կեր-

պարն է բիզ նես պատ մութ յան մեջ, ում 

ար ժի «ձգտել» և  ա նու նը կրել։ Մարդ, ով 

ե ղել է մեծ գոր ծա րար և մե կե նաս։ Ն րա 

հով հա նա վո րութ յամբ կրթութ յուն են 

ստա ցել բազ մա թիվ հայ գոր ծիչ ներ՝ Ն.Ա -

դոնց, Ա. և Կ. Խա տիս յան նե րը, Գա րե գին 

Հով սեփ յա նը, Գ ևորգ Զ Չո րեքչ յա նը, Ստ. 

Շա հում յա նը, Կո մի տա սը, Ս. Շահ նա զար-

յա նը, Սիա ման թոն, ՀՀ. Մա նանդ յա նը և  

այլք։ Հենց ի պա տիվ ի րեն էլ կո չե ցինք 

մեր ա կում բը՝ « Ման թաշ յանց»։
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-ՀՀ ֆի նանս նե րի նա խա րա րութ յու նը սերտ հա-
մա գոր ծակ ցում է « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում-
բի հետ։ Ինչ պե՞ս և  ե՞րբ է սկսվել այդ հա մա գոր-
ծակ ցութ յու նը:

-Ֆի նանս նե րի նա խա րա րութ յու նը մշտա պես բաց 
է ե ղել գոր ծա րար հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե-
րի հետ տար բեր ձևա չա փե րով շփում ե րի հա մար: 
Մենք միշտ ու նե ցել ենք այն հստակ գի տակ ցու մը, 
որ պե տա կան և մաս նա վոր հատ ված նե րի հա մա-
տեղ աշ խա տան քը կեն սա կան կար ևո րութ յուն ու նի՝ 
թե տնտե սա կան զար գաց ման, թե գոր ծա րար մի ջա-
վայ րի բա րե լավ ման տե սանկ յու նից: Եվ երբ հա մա-
գոր ծակ ցութ յան նման ա ռա ջարկ ե ղավ « Ման թաշ-
յանց»-ի կող մից, ու րախ էինք այն ըն դու նել և միա-
վո րել մեր ջան քե րը:

-Ին չու՞ է պե տութ յու նը կար ևո րում գոր ծա րար նե րի 
այս պի սի միա վո րում ե րի հետ աշ խա տան քը:

-Գոր ծա րար հա մայն քի հետ կա նո նա վոր աշ խա-
տանքն իս կա պես կար ևոր է պե տութ յան հա մար 
տար բեր ա ռում ե րով: Ա ռա ջին հեր թին նման հա-
մա գոր ծակ ցութ յունն օգ նում է ի րա կա նաց նել արդ-
յու նա վետ և թի րա խա յին պե տա կան քա ղա քա կա-
նութ յուն: Պե տա կան մար մին նե րը սկսում են ա վե լի 
լավ հաս կա նալ մաս նա վոր հատ վա ծի կա րիք ներն ու 
մար տահ րա վեր նե րը, ինչն էլ թույլ է տա լիս կա ռա-
վա րութ յա նը մշա կել նպա տա կա յին և գործ նա կան 
ռազ մա վա րութ յուն ներ: 

Կա նո նա վոր շփում ե րը, ան կախ քննարկ վող թե մա-
նե րից, կար ևոր են այն քա նով, որ նպաս տում են, որ 
մենք ոչ միայն լսենք, այլև պատ մենք, թե ինչ և  ինչ-
պես ենք մենք մտա ծում: Եր բեմ մեր ո րո շում երն 
անտ րա մա բա նա կան են թվում, քա նի որ մտա ծո-
ղութ յան շղթան չի եր ևում, իսկ այս պի սի շփում ե րը 
փաս տա ցի հար թակ են մեկ նա բա նե լու այն մտա վոր 
քար տե զը, ո րին հետ ևել ենք կամ ցան կա նում ենք 
հետ ևել այս կամ այն ո րո շու մը կա յաց նե լու ճա նա-
պար հին:

-Կ պատ մե՞ք, թե ինչ տեսք ու նի Ձեր ղե կա վա րած 
գե րա տես չութ յան և Ա կում բի հա մա գոր ծակ ցութ-
յունը։ Ի՞նչ ձևա չա փե րով է այն ի րա գործ վում։

-Գոր ծա րար հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ 
կա նո նա վոր կեր պով ու նե նում ենք հան դի պում եր 
և քն նար կում եր խնդրա հա րույց հար ցե րի շուրջ: 
Հա մա գոր ծակ ցութ յան հեր թա կան օ րի նա կը վեր-
ջերս տե ղի ու նե ցած Mantashyants Global Expo ցու-
ցա հան դե սին Ֆի նանս նե րի նա խա րա րութ յան մաս-
նակ ցութ յունն էր: Եվս մեկ հար թակ էր մեզ հա մար 
հան դի պել գոր ծա րար նե րին, պա տաս խա նել նրանց 
հու զող հար ցե րին, նույ նիսկ հասց րինք կարճ խորհր-
դատ վա կան հան դի պում եր անց կաց նել տե ղում: 
Հ րա շա լի օ րի նակ է, երբ մաս նա վոր հատ ված-պե-
տութ յուն փոխ գոր ծակ ցութ յու նից շա հում են ա ռա-
ջին հեր թին մեր քա ղա քա ցի նե րը:

-Հիմ ա կա նում ի՞նչ հար ցե րի շրջա նա կում են ըն-
թա նում շփում ե րը: 

-Ի րա կա նում շփման թե մա նե րի ընտ րութ յու նը պայ-
մա նա վոր ված է տվյալ պա հի ար դիա կան հար ցե-
րով, երբ չա փա զանց կար ևոր է փո փո խութ յուն նե-

Մեր հար ցե րին է պա տաս խա նում ՀՀ ֆի նանս­
նե րի նա խա րար Վա հե Հով հան նիս յա նը։

Բարձր ենք գնա հա տում « Ման թաշ յանց»-ի
ներ մու ծած նոր մշա կույ թի ձևա վոր ման և
տա րած ման կա ռու ցո ղա կան ա ռա քե լութ յու նը
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րի կամ բա րե լա վում ե րի նա խագծ ման փու լում լսել 
գոր ծա րար հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի կար ծի քը 
և կա րիք նե րը: Ժա մա նակն է մե ծա պես թե լադ րում 
քննարկ ման թե մա նե րը, բայց հար կա յին հա մա կար-
գի և պե տա կան գնում ե րի գոր ծըն թա ցի մա սին 
քննար կում ե րը գրե թե միշտ էլ ար դիա կան են:

-« Ման թաշ յանց»-ի մի ջո ցա ռում ե րին սո վո րա-
բար ներ կա է գտնվում գե րա տես չութ յան ղե կա-
վա րը կամ ներ կա յա ցու ցի չը: Ին չո՞վ են օգ տա կար 
այս պի սի հան դի պում ե րը: 

-Շ փում ե րի մի ջո ցով կա րո ղա նում ենք նախ և  ա ռաջ 
ու ղիղ կապ հաս տա տել գոր ծա րար հա մայն քի հետ, 
լսել նրանց ա ռա ջար կութ յուն նե րը և ներ կա յաց նել 
մեր կող մից նա խա ձեռն վող ծրագ րե րը։ Այս կերպ 
սկսում ենք էլ ա վե լի վստա հել միմ յանց ու բա ցա հայ-
տել հա մա գոր ծակ ցութ յան նոր ձևա չա փե րի հնա րա-
վո րութ յուն ներ։ 

-Ինչ պե՞ս է անդ րա դառ նում Ա կում բի և  ա կում-
բա կան նե րի հետ Ձեր շփու մը պե տա կան քա ղա-
քա կա նութ յան վրա։ Հա մա գոր ծակ ցութ յան կամ 
քննար կում ե րի արդ յունքն արդ յո՞ք ազ դե ցութ յուն 
ու նե նում է ո լոր տում Ձեր գոր ծու նեութ յան վրա:

-Ան կաս կած ու նե նում է: Նա խա րա րութ յան կող մից 
մշակ ված և  ա ռա ջարկ ված ցան կա ցած քա ղա քա-
կա նութ յան նպա տա կը մեր ժո ղովր դի բա րե կե ցիկ 
կյան քի ա պա հո վում է, այ սինքն՝ վերջ նա կան թի-
րա խը ժո ղո վուրդն է: Մաս նա վոր հատ վա ծի հետ 
շփում օգ նում է ճիշտ պատ կե րա ցում կազ մել մեր 
վերջ նա կան շա հա ռու նե րի և ն րանց ցան կութ յուն նե-
րի ու ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րի մա սին ու անհ րա-
ժեշ տութ յան դեպ քում հա մա պա տաս խան հար մա-
րե ցում ե րի մի ջո ցով այն պես ա նել, որ նրանց կա-
րիք նե րը ա պա հով ված լի նեն:

Բա ցի այդ, նման քննար կում ե րը քա ղա քա կա-
նութ յուն նե րի մշակ ման հա մար խորհր դատ վա կան 
ֆունկ ցիա ու նեն: Մենք փոր ձա ռութ յուն ու նենք պե-
տա կան ա ռան ձին գոր ծա ռույթ նե րը մաս նա վոր 
հատ վա ծին պատ վի րա կե լու: Ն ման հա ջող փոր ձա-
ռութ յան օ րի նակ նե րից են « Հա յաս տա նի աու դի-
տոր նե րի և փոր ձա գետ հաշ վա պահ նե րի պա լատ»-ի 
հետ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, ինչ պես նաև քա ղա-
քա ցիա կան հա սա րա կութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
ներգ րա վու մը պե տա կան գնում ե րի պայ մա նագ-
րե րի կա տա րո ղա կա նի վե րահս կո ղութ յան գոր ծըն-
թա ցում: Այժմ հակ ված ենք մե ծաց նել նման ձևա չա-
փով հա մա գոր ծակ ցութ յան շրջա նա կը: Այս ա ռու մով 
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միութ յուն նե րի ինս տի տու ցիո նալ կա յա ցու մը, ի հար-
կե, ա ռա վե լա գույնս կհեշ տաց նի մեր փոխ գոր ծակ-
ցութ յան ըն թա ցը:

-Ին չո՞վ է ա ռանձ նա հա տուկ մաս նա վոր-պե տութ-
յուն այս պի սի հա մա գոր ծակ ցութ յան ձևա չա փը: 

-Ա ռանձ նա հա տուկ է ա ռա ջին հեր թին նրա նով, որ 
հա մա տե ղում է եր կու տար բեր հատ ված նե րի ջան-
քե րը՝ ի շահ մեկ ընդ հա նուր նպա տա կի՝ ի րա կա-
նաց վող քա ղա քա կա նութ յուն նե րի ո րա կա յին բա րե-
լավ ման: Փաս տա ցի գոր ծի ենք դնում ա վե լի շատ 
ռե սուրս ներ, կի րա ռում ենք նո րա րա րա կան մո տե-
ցում եր, ո րոնք հնա րա վո րութ յուն են տա լիս ա վե լի 
ա րագ ար ձա գան քե լու առ կա տար բեր պա հանջ նե-
րին: Այս ա մե նը, ի հար կե, շատ ա վե լի դժվար կլի ներ 
ի րա գոր ծել միայ նակ: 

-Ի՞նչ նոր ա ռա ջարկ ներ կան խոր հուրդ կա րող եք 
տալ ման թաշ յա նա կան նե րին: 

-Կար ծում եմ՝ իս կա պես կար ևոր է մեր երկ րում ե րի-
տա սարդ նե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը ա մե նա տար-
բեր ո լորտ նե րում, ընդ ո րում՝ և՛ պե տա կան, և՛ մաս-
նա վոր հատ ված նե րում: Նա խա րա րութ յու նում սա 
հստակ գի տակ ցում ենք և հաշ վի ենք առ նում մեր 
ռազ մա վա րութ յուն նե րի մշակ ման ըն թաց քում: Այս 
ա ռու մով, մի գու ցե, ե րի տա սարդ նե րի հա մար կրթա-
կան ծրագ րե րի և ֆո րում ե րի խթա նու մը երկ կող-
մա նի ջան քե րով նույն պես օգ նի հա ջո ղել կադ րա յին 
ա վե լի արդ յու նա վետ քա ղա քա կա նութ յան մեջ:

-Ո րո՞նք են « Ման թաշ յանց»-ի ան դամ ե րի հիմ ա-
կան ակն կա լիք նե րը Ձեր ղե կա վա րած կա ռույ ցից:

-Ակն կա լիք նե րի մա սին « Ման թաշ յանց»-ի ան դամ-
նե րը եր ևի ա վե լի հստակ և կոնկ րետ կկա րո ղա նան 
խո սել, բայց ե թե են թադ րութ յուն նե րի մա կար դա կով 
փոր ձեմ պա տաս խա նել՝ Ֆի նանս նե րի նա խա րա-
րութ յան հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան ակն կա լիք նե րը 
սո վո րա բար կապ ված են լի նում հար կա յին հա մա-
կար գի և պե տա կան գնում ե րի գոր ծըն թա ցի շա րու-
նա կա կան բա րե լավ ման հետ: 

-Հա մա գոր ծակ ցութ յան այս մշա կույ թը հա մա րու՞մ 
եք նո րույթ հայ կա կան գոր ծա րար մի ջա վայ րում:

-Հա մա գոր ծակ ցութ յան նման ձևա չա փը նո րույթ չէ, 
մեր երկ րում միշտ էլ ե ղել են միութ յուն ներ, որոնք 
սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցել են պե տութ յան հետ, 
բայց այդ ցան կը պետք է շա րու նա կենք ա ռա վե լա-
գույնս ընդ լայ նել:

Ես հա վա տում եմ, որ որ քան զար գա ցած են երկ րում 
միութ յուն նե րը, այդ քան զար գա ցած է պե տութ յու նը: 
Ցա վոք, մեր պա րա գա յում հա ճախ հա մախմբ վե լու և 
միաս նա կան շա հե րը պաշտ պա նե լու մշա կույ թը չի 
զար գա նում, քա նի որ յու րա քանչ յուրն իր նեղ շահն 
է պաշտ պա նում: Գո վե լի է, երբ անձ նա կան շա հե-
րը մի կողմ դնե լով գոր ծա րար ներն, այ նու ա մե նայ-
նիվ, կա րո ղա նում են հա ջո ղութ յամբ հա մախմբ վել: 
Մենք միշտ ու րախ ենք հա մա գոր ծակ ցել հա նուն 
մեկ նպա տա կի աշ խա տող և նույն ընդ հա նուր շա հը 
պաշտ պա նող մարդ կանց հետ, ո րոն ցից յու րա քանչ-
յու րի շա հե րը այդ նեղ խմբում հա վա սա րակշռ ված 
են, իսկ կար ծիք նե րը՝ մշտա պես լսե լի: 

Նաև ու րախ ենք, որ « Ման թաշ յանց»-ն  իր ան դամ-
նե րի հա մար կրթա կան և հմ տութ յուն ներ զար գաց-
նե լու այս պի սի հսկա յա կան աշ խա տանք է տա նում: 
Սա ար դեն նոր մշա կույթ է, և մենք բարձր ենք գնա-
հա տում այս նոր մշա կույ թի ձևա վոր ման և տա րած-
ման կա ռու ցո ղա կան ա ռա քե լութ յու նը: 
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-Պա րո՛ն Մել քոն յան, ին չո՞ւ և  ինչ պե՞ս ծնվեց « Ման-
թաշ յանց» բիզ նես ա կումբ ստեղ ծե լու գա ղա փա-
րը։

-Յոթ տա րի ա ռաջ հա վաք վե ցինք մի քա նի ըն կեր նե-
րով և  ո րո շե ցինք նման միութ յուն ստեղ ծել։ Գա ղա-
փա րի հիմ քում մի քա նի նպա տակ կար՝ հա մախմ բել 
հայ գոր ծա րար նե րին, ե րի տա սարդ նե րին մո տի-
վաց նել զբաղ վել բիզ նե սով, կոտ րել կարծ րա տի պե-
րը, ո րոն ցից մեկն այն էր, թե հայ գոր ծա րարն ան-
պայ ման օ լի գարխ է, մյու սը՝ հա յը հա յի հետ չի կա-
րո ղա նում աշ խա տել։ 

Իմ կապն ա կում բի հետ սկսվեց հիմ ա դիր նե րից 
Վահ րամ Մի րաք յա նի հետ ըն կե րութ յան շնոր հիվ։ 
Երբ ին քը խո սեց նման ա կումբ ստեղ ծե լու գա ղա-
փա րի մա սին, ես էլ ոգ ևոր վե ցի, ո րով հետև նման 
մտքեր ու նեի։ Մինչ այդ ես ան դա մակ ցում էի նմա-
նա տիպ ո լոր տա յին ա կում բի, որ տեղ, սա կայն, այս-
պի սի մեծ գա ղա փար դրված չէր, ա վե լի շատ հար-
կա յին խնդիր նե րի լուծ մանն էր ուղղ ված։ Ի հար կե, 
այս պի սի ձևա չա փը ևս գո յութ յան ի րա վունք ու նի, 
բայց ինձ ա վե լի շատ հո գե հա րա զատ դար ձավ 
Վահ րա մի գա ղա փա րը՝ հզո րաց նել և հա մախմ բել 
հայ գոր ծա րար նե րին։ Այդ պա հին, ի հար կե, մի քիչ 
ե րա զան քի նման էինք խո սում այդ մա սին, բայց մեծ 
հա վատ կար։ Ա կում բի գոր ծու նեութ յան եր րորդ տա-
րուց սկսած՝ մենք ար դեն կա րո ղա նում ենք ա վե լի 
հստակ ձևա կեր պել մեր կար ճա ժամ կետ և  եր կա րա-
ժամ կետ ա նե լիք նե րը։

-Ա կում բի ան վան ընտ րութ յունն ինչ պե՞ս ե ղավ։

-Այս պա հին չեմ կա րող հստակ հի շել, թե մեր ըն-
կեր նե րից ով ա ռա ջինն ա ռա ջար կեց։ Brainstorming 
անց կաց րինք, ի վեր ջո կանգ ա ռանք « Ման թաշ-
յանց» ան վան վրա՝ որ պես հա յի, ո րը ոչ միայն գոր-
ծա րար էր, այլ նաև զբաղ վում էր բա րե գոր ծութ յամբ։ 
Բ նա կան է, որ իր գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում նա 
ու նե ցել է նաև սխալ ներ, բայց դրանք չի վե րա ծել 
հա մա կար գի, և հի մա մենք էլ ենք փոր ձում ա ռա ջա-
նորդ վել այդ մո տեց մամբ՝ ա րագ շտկել սխալ նե րը և 
կա տա րե լա գործ վե լով ա ռաջ գնալ։

  Գոր ծըն կեր ներ և  ոչ թե մրցա կից ներ։
Ի՞նչ սկզբունք է դրվել « Ման թաշ յանց»-ի հիմ քում

Մեր զրու ցա կիցն է « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա մա հիմ ա դիր, Խորհր դի ան դամ, 
«Արտ Լանչ» սննդի ցան ցի հիմ ա դիր Բա կուր Մել քոն յա նը։
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-Ո րո՞նք էին ա կում բի ա ռա ջին փոր ձութ յուն նե րը։

-Հա յաս տա նի գոր ծա րար մի ջա վայ րը 2020 թվա-
կա նին միան գա մից եր կու լուրջ մար տահ րա վե րի 
բախ վեց՝ կո րո նա վի րու սի հա մա վա րակ և 44-օր յա 
պա տե րազմ։ Այդ շրջա նում մենք գի տակ ցում էինք, 
որ անհ րա ժեշտ է լի նել ա վե լի հզոր և հա մախմբ-
ված՝ ֆորս մա ժո րա յին ի րա վի ճակ նե րը հա մա տեղ 
հաղ թա հա րե լու հա մար։ Պետք է ա սեմ, որ պատ վով 
հաղ թա հա րե ցինք այդ շրջա նը։

-Ինչ պե՞ս ձևա վոր վեց ա կում բի ան դա մի ընտ րութ-
յան սկզբուն քը։

-Քա նի որ ի սկզբա նե հա վաք վել էինք գոր ծա րար-
նե րով, մեր ա ռա ջին սկզբունքն այն էր, որ ա կում-
բում լի նեն մար դիկ, ո րոնք բիզ նե սի հիմ ա դիր ներ 
են, ազ նիվ են բիզ նե սի մեջ, թա փան ցիկ են, գնա-
հա տում են բիզ նե սի կոր պո րա տիվ պա տաս խա-
նատ վութ յան քա ղա քա կա նութ յու նը պե տութ յան և 
հա սա րա կութ յան հան դեպ։ Ի հար կե, ըն թաց քում 

ա կումբն ընդ լայն վեց և ներգ րավ վե ցին ոչ միայն 
գոր ծա րար ներ, այլ նաև փոր ձա գետ ներ, խո շոր բիզ-
նես նե րի մե նե ջեր ներ։ Ընտ րութ յան չա փա նիշ ներն 
ա նընդ հատ խորհր դում քննարկ վում, փո փոխ վում և  
ընդ լայն վում են։ Երբ նոր էինք հիմ ադր վել, ի հար-
կե, դեռ ձևա վոր ված վստա հութ յուն չկար, մենք էինք 
նոր ան դամ ե րի ներգ րավ մամբ զբաղ վում։ Հի մա 
դի մում ե րը շատ են, իսկ ընտ րութ յու նը՝ դժվար, քա-
նի որ ըն դու նե լութ յու նը պետք է ա նել՝ հա մա ձայն 
սահ ման ված չա փա նիշ նե րի։ 

-Ո՞րն է « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի 
ա ռա ջի կա կար ճա ժամ կետ նպա տա կը։

-Մեր հիմ ա կան պլա նա վոր ման հիմ քում այն գա ղա-
փարն է, թե քա նի երկ րում պետք է մաս նաճ յուղ ու-
նե նանք։ Օ րի նակ՝ նա խա տե սել ենք, որ մինչև 2025 
թ.  ա վարտ 50 երկ րում կբա ցենք մաս նաճ յու ղեր և  
ու նե նանք 1000-ից ա վե լի գոր ծըն կեր ներ։

-Ե՞րբ հստակ ուր վագծ վեց, որ ա կումբն ար դեն կա-
յա ցած է։
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-Այն որ, մենք ըն կեր նե րով հա վաք վե ցինք և  ո րո շե-
ցինք այս պի սի միութ յուն ստեղ ծել, ար դեն իսկ ձեռք-
բե րում էր, բայց մենք միշտ ա ռաջ նորդ վում ենք այն 
սկզբուն քով, որ աշ խա տե լու դեռ շատ ուղ ղութ յուն-
ներ կան։ Դա ա մե նաս խալ մո տե ցում է բիզ նե սի 
մեջ, ե թե ինչ-որ պա հի սե փա կա նա տե րը մտա ծում 
է՝ վերջ, ես ար դեն կա յա ցել եմ։ Այդ պի սի բան մենք՝ 
որ պես գոր ծա րար ներ, չենք կա րող ա սել։ Պար զա-
պես պետք է ըն դու նել, որ ա մեն օ րը գոր ծե լու և զար-
գա նա լու նոր հնա րա վո րութ յուն է տա լիս մեզ։

-Ին չո՞ւ պետք է հայ գոր ծա րա րը շա հագրգռ ված լի-
նի դառ նա « Ման թաշ յան ցի» ան դամ։

-Ա ռա վե լութ յուն նե րը մի քա նիսն են՝ առն վազն հար-
յու րա վոր բիզ նես մեն նե րի հետ շփման հնա րա վո-
րութ յուն, վստա հութ յան ձեռք բե րում, հնա րա վո-
րութ յուն ներ՝ աշ խար հի տար բեր երկր նե րում։ Օ րի-
նակ, երբ մենք ա ռա ջին «Արտ Լանչ»-ն  էինք բա ցում 
դրսում՝ Մոսկ վա յում, խնդիր ներ ու նեինք, քա նի որ 
չկա յին կա պեր։ Վեր ջերս, երբ մաս նաճ յուղ էինք բա-

ցում ԱՄՆ-ում, պատ կե րը բո լո րո վին այլ էր. նախ-
կի նում չգի տեինք՝ խնդրի դեպ քում ում դի մել, հի-
մա ցան կա ցած դժվա րութ յան ժա մա նակ տե ղում 
խորհր դատ վութ յան, օգ նութ յան, նաև հա մա գոր-
ծակ ցութ յան հա մար կա րող ենք դի մել առն վազն 50-
60 հայ գոր ծա րա րի։

-Ո լոր տա յին միո վո րում ե րը, ի հար կե, օգ տա կար 
են, բայց գոր ծա րար նե րի դեպ քում նաև մրցակ-
ցութ յան խնդիր կա, ի րար չե՞ն խան գա րում։

-Ես եր բեք հայ կա կան շու կա յում նման գոր ծու նեութ-
յուն ի րա կա նաց նող նե րին մրցա կից չեմ հա մա րել։ 
Այս տեղ մո տեց ման խնդիր կա, ե թե դու շու կան դի-
տար կում ես աշ խար հը՝ 8 մի լիար դը, հաս կա նում ես, 
որ Հա յաս տա նում դու չու նես մրցա կից, ու նես գոր-
ծըն կեր։ Ե թե Հա յաս տա նում ստեղծ վեն այն պի սի 
գի գանտ ներ, ինչ պի սիք են Coca-Cola-ն  ու Pepsi-ն, 
գու ցե մեզ մոտ այդ պի սի հարց ա ռա ջա նա, բայց 
դեռ դրան չենք հա սել։ Ա ռա ջին իսկ օր վա նից « Ման-
թաշ յանց»-ում ձևա վոր վել է այն մթնո լոր տը, որ մենք 
գոր ծըն կեր ներ ենք, թի մա կից ներ ենք, և միմ յանց 
հզո րա նա լը կօգ նի նոր երկր նե րում բիզ նեսն ար տա-
հա նե լու, գոր ծե լու հար ցում։ Բիզ նե սը հզո րա նում է և 
կա րո ղա նում է ինքն էլ պետւթ յանն օգ նել, երբ ու նի 
ար տա հա նում՝ այդ թվում նաև բրեն դի, ֆրան չայ-
զին գի, տեխ նո լո գիա նե րի տես քով։

-Ար տերկ րում ապ րող հայ գոր ծա րա րին ին չո՞վ է 
գրա վում ա կում բը։

-Գու ցե տա րօ րի նակ հնչի, բայց դրսի գոր ծա րար-
ներն ա վե լի շատ հա մախմբ ման կա րիք ու նեն, 
ո րով հետև Հա յաս տա նից դուրս շատ քիչ են գոր-
ծա րար նե րին միա վո րող ա կումբ նե րը։ Ե ղած նե րի 
աշ խա տանքն էլ հա մա կարգ ված չէ։ « Ման թաշ յանց» 
ա կում բի փի լի սո փա յութ յան հիմ քում գոր ծա րա րին 
հզո րաց նե լու, գոր ծըն կե րոջ հետ միա վո րե լու, ամ-
բողջ աշ խար հի հայ գոր ծա րար նե րին հա մախմ բե լու 
ա ռա քե լութ յունն է։ 
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կար ևոր 
նպա տակ նե րից մե կը « Հայ կա կան աշ խարհ» ստեղ­
ծե լու գա ղա փա րի ի րա գոր ծում է։ Այս նպա տա կը 
ման թաշ յա նա կան նե րը հասց րել են ար ժե քա յին մա­
կար դա կի, և  ա մեն օր հետ ևո ղա կան աշ խա տում են, 
որ պես զի աշ խար հի ա մե նա տար բեր անկ յուն նե րում 
գտնվող մեր հայ րե նա կից նե րը՝ հատ կա պես նրանց 
գոր ծա րար հատ վա ծը, նո րա նոր բա զում թե լե րով 
կապ վեն միմ յանց։ 

Հա յերն աշ խար հի այն ե զա կի ժո ղո վուրդ նե րից 
են, ո րոնք գլո բալ ցանց ստեղ ծե լու մեծ ռե սուրս­
ներ և  ի րա կան հնա րա վո րութ յուն ու նեն։ Ցա­
վոք, մեր պե տութ յու նը դեռևս լիար ժեք չի գի տակ­
ցել, թե ինչ արդ յունք ներ կա րող են լի նել, ե թե 
օգ տա գործ վի դրսում գտնվող հայ կա կան նե րու­
ժի թե կուզ 10%­ը։ Մինչ դեռ, ճիշտ կազ մա կերպ­
ված աշ խա տան քի դեպ քում կա րե լի է հաս նել 
70%, 80%, 90% արդ յունք նե րի։ Եվ դեռ ա վե լին։ 
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 Հայ կա կան աշ խարհ ստեղ ծե լու ի րա կան    գոր ծիք

Աս վա ծի լա վա գույն ա պա ցույ ցը « Ման թաշ­
յանց» գոր ծա րար նե րի միութ յան՝ աշ խար հի 
բո լոր անկ յուն նե րով ձևա վոր վող հա մա հայ կա­
կան ցանցն է։ Մենք ար դեն մաս նաճ յու ղեր ու­
նենք 18 քա ղաք նե րում։ Մեզ միա ցել են ա վե լի 
քան 650 հայ գոր ծա րար։ Եվ մենք գնում ենք 
դե պի մեր նպա տակ նե րի ի րա գոր ծում։

Գյումրի

« Ման թաշ յանց» ԳՄ Գ յում րու մաս նաճ յուղն ստեղծ-
վեց հա մայն քի զար գաց մանն ու գոր ծա րար հա մա-
գոր ծակ ցութ յուն նե րի խթան մա նը նպաս տե լու հա-
մար: Այն դար ձավ բիզ նես ո լոր տում գոր ծու նեութ-
յուն ծա վա լող մարդ կանց հան դիպ ման և հա մա գոր-
ծակ ցութ յան հար թակ:

Ա կում բին միա նա լը հնա րա վո րութ յուն է բա ցա հայ-
տե լու նոր գոր ծըն կեր ներ, ձեռք բե րե լու մաս նա գի-
տա կան ա ճի և նեթ վոր քին գի լայն հնա րա վո րութ-
յուն ներ։ Այս տեղ մենք ոչ միայն կիս վում ենք գա ղա-
փար նե րով, այլև միա սին ստեղ ծում ենք ար ժեք: Մեր 
նպա տակն է շա րու նա կա բար նպաս տել Գ յում րիում 
գոր ծա րար հա մայն քի զար գաց մա նը։

 
Ար տակ Գ ևորգ յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Գ յում րու մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար
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Ար ցա խում բիզ նես մի ջա վայ րի զար գաց ման, գոր-
ծա րար կա պե րի ստեղծ ման և գոր ծակ ցութ յան ա վե-
լի մեծ հնա րա վո րութ յուն նե րի հա մար անհ րա ժեշտ 
էր ստեղ ծել մի հար թակ, որ տեղ մար դիկ կկա րո ղա-
նան կիս վել ի րենց փոր ձով և նոր կա պեր ձեռք բե-
րել: Եվ այդ հար թա կը ե ղավ « Ման թաշ յանց» գոր ծա-
րար նե րի միութ յու նը, ո րին մենք ան դա մակ ցե ցինք 
մեր ըն կեր նե րի ա ռա ջար կով և  ե րաշ խա վո րութ յամբ: 
2022 թ. նո յեմ բե րի 13-ին 12 գա ղա փա րա կից ըն կեր-
նե րի ջան քե րով կյան քի կոչ վեց « Ման թաշ յանց Ար-
ցախ» գոր ծա րար նե րի միութ յու նը:

Ա կում բին ան դա մակ ցե լու կար ևո րութ յու նը կա յա-
նում է նրա նում, որ մեկ հա մայն քում հա մախմբ վում 
է ին տե լեկտն ու փոր ձա ռութ յու նը: Բիզ նես ա կում բը 
հա մալր ված է գոր ծիք նե րով, ո րո նք բիզ նե սին հնա-
րա վո րութ յուն են տա լիս դառ նալ ա վե լի փոր ձա ռու և 
բա նի մաց:   

ԱրցախԿապան

Ս յու նի քի մար զը հան րա պե տութ յան ա մե նա խո շոր 
վար չա կան ու տնտե սա կան մար զե րից է։ Այն ու նի 
ռազ մա վա րա կան և  աշ խար հա քա ղա քա կան կար-
ևոր նշա նա կութ յուն, իսկ Կա պա նը, ու նե նա լով գու-
նա վոր մե տաղ նե րի և պղն ձի հա րուստ պա շար ներ, 
հա մար վում է նաև արդ յու նա բե րա կան կենտ րոն։

Լի նե լով Կա պա նի բնա կիչ` շատ կար ևո րում եմ տա-
րա ծաշր ջա նի անվ տան գութ յունն ու տնտե սա կան 
ա ճը։ Ծա նո թա նա լով « Ման թաշ յանց» ա կում բի ան-
դամ ե րից ո մանց հետ, ի մա նա լով գա ղա փար նե րի 
և հա մա գոր ծակ ցութ յան նա խագ ծե րի, մի ջո ցա ռում-
նե րի ու ծրագ րե րի մա սին, և  առ հա սա րակ դի տար-
կե լով « Ման թաշ յանց» ա կում բի գոր ծու նեութ յու նը 
որ պես դի վեր սի ֆի կա ցիա՝ ո րո շե ցի մեր քա ղա քում 
ևս  ու նե նալ ա կումբ ու 2024թ մար տի 7-ին տե ղի 
ու նե ցավ « Ման թաշ յանց Կա պան» մաս նաճ յու ղի 
պաշ տո նա կան բա ցու մը։ Մաս նաճ յու ղի նպա տակն 
է նպաս տել տե ղի բիզ նես նե րի զար գաց մա նը, հայ 
գոր ծա րար նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի 
հաս տատ մա նը և նոր շու կա ներ մուտք գոր ծե լուն։

Գ րի գո րի Փարս յան 
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Կա պա նի մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար 
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Կ ցան կա նա յի նշել այն փաս տը, որ բռնի տե ղա հան-
վե լուց հե տո մեր ա կում բա կան նե րի 80%-ը կա րո ղա-
ցան 0-ից բիզ նես հիմ ել ՀՀ-ում և  ար դեն շուրջ մեկ 
տա րի է հա ջո ղութ յամբ գոր ծու նեութ յունն են ծա վա-
լում, ո րում իր մեծ ա վադն ու նի նաև « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար նե րի ա կում բը:
Մենք վստահ ենք՝ գա լու է այն օ րը, երբ հայ գոր ծա-
րա րը մեկ ձեռք սեղ մու մով կլու ծի ցան կա ցած խնդիր՝ 
ի նպաստ և  ի բա րո րութ յուն Հա յաս տան-Ար ցախ աշ-
խար հի:

Ար թուր Ներ սիս յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ «Ս տե փա նա կերտ»
մաս նաճ յու ղի ղե կա վար 

Սոչի
Մոսկվա

Մաս նաճ յուղ հիմ ե լու գա ղա փա րը մեզ մոտ ծա գեց 
« Ման թաշ յանց» ա կում բի հիմ ա դիր Վահ րամ Մի-
րաք յա նի հետ ծա նո թութ յու նից հե տո, ո րը տե ղի 
ու նե ցավ Սո չի քա ղա քում անց կաց վող հեր թա կան 
Business Weekend-ի ըն թաց քում։

« Ման թաշ յանց Սո չի»-ն  ա կումբ է հա վակ նոտ ձեռ-
նե րեց նե րի հա մար, ով քեր ցան կա նում են ա ճել և 
զար գա նալ ամ բողջ աշ խար հով։ Մեզ հա մար չա փա-

զանց կար ևոր է, որ պես զի ա կում բի յու րա քանչ յուր 
ան դամ գի տակ ցի, որ իր ան դա մակ ցութ յու նը նպաս-
տե լու է ինչ պես իր, այն պես էլ մյուս ա կում բա կան-
նե րի շա հե րին։ Մեր ա կում բի նպա տա կը տե ղա կան 
բիզ նե սի զար գաց մանն ա ջակ ցելն ու ձեռ նե րեց նե րի 
ամ րապնդ մա նը նպաս տելն է։

Մեր հիմ ա կան նպա տա կը նոր ան դամ եր ներգ րա-
վելն է, բիզ նե սի ընդ լայ նու մը, նոր շու կա ներ դուրս 
գա լը, մե դիա դաշ տում զար գա ցու մը և ձեռ նե րեց նե-
րի ներգ րա վու մը՝ ա կում բի ամ րապնդ ման հա մար։

Գոլ բերտ Գաս պար յան 
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Սո չիի մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար

Մոսկ վա յի « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի մաս-
նաճ յու ղը տար բեր վում է իր ինք նութ յամբ։ Ա կում բը 
ներ կա յաց նում է ըն տա նի քի և բիզ նե սի հա մադ րութ-
յուն։

Օ տա րութ յան մեջ գտնվե լով՝ հա յե րի մշա կու թա յին 
և տն տե սա կան ին տեգ րա ցիա յի ձգտու մը Մոսկ վա-
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յում և հա մա տեղ հա ջո ղութ յան հաս նե լը հան դի սա-
նում են մաս նաճ յու ղի ղե կա վա րութ յան ա ռաջ նա յին 
խնդիր նե րից։

Ա կում բի հիմ ա կան ուղ ղութ յուն ներն են. 

Կոն ֆե րանս ներ և խոս նակ նե րի ե լույթ ներ - ա կում-
բի ան դամ ե րի պար բե րա կան հան դի պում եր, 
ինչ պի սիք են դա սա խո սութ յուն նե րը, վար պե տութ-
յան դա սե րը, սե մի նար նե րը և ռազ մա վա րա կան 
նստաշր ջան նե րը, ո րոնց ըն թաց քում քննարկ վում 
են ըն թա ցիկ գոր ծա րար հար ցե րը, ինչ պես նաև 
ռազ մա վա րութ յուն ներն ու լու ծում ե րը ոչ ֆոր մալ 
մի ջա վայ րում։

Գ լո բալ սփրինթ ներ - կար ճա ժամ կետ ին տեն սիվ 
նա խագ ծեր կամ նա խա ձեռ նութ յուն ներ, ո րոնք ուղղ-
ված են նոր բիզ նես գա ղա փար նե րի զար գաց մա նը 
կամ առ կա խնդիր նե րի լուծ մա նը ա կում բի ան դամ-
նե րի հա մա տեղ ջան քե րով։

« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի Մոսկ վա յի ռե զի-
դենտ նե րը հան դես են գա լիս Հա յաս տա նի ո գու 
պահ պան ման օգ տին՝ մաս նակ ցե լով մշա կու թա յին 
և սո ցիա լա կան ծրագ րե րին, ո րոնք ուղղ ված են Հա-
յաս տա նի ազ գա յին ժա ռան գութ յան և  ա վան դույթ-
նե րի պահ պան մա նը։

Ան նա Հայ րի յան 
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Մոսկ վա յի մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար 

Դոնի Ռոստով

Յու րա քանչ յուր ձեռ նե րեց, ո րը զար գաց նում է իր 
բիզ նե սը և զ բաղ վում ինք նա զար գաց մամբ, նախ 
փո խում է ինքն ի րեն, ա պա փոխ վում է նաև իր ըն-
կե րութ յու նը։ Բիզ նես կրթութ յան մե թոդ նե րը բազ-
մա զան են՝ գրքեր, MBA, մար զիչ ներ, բիզ նես-թրեյ-
ներ ներ և  այլն։ Ս րանք բո լո րը ի րենց տեղն ու նեն 
ձեռ նե րե ցի զար գաց ման գոր ծում, բայց այն, ինչ 
տա լիս է բիզ նես ա կում բը, չի կա րող փո խա րին վել 

որ ևէ այլ տար բե րա կով։ Բիզ նես ա կում բը հնա րա-
վո րութ յուն է տա լիս ծա նո թա նալ բազ մա թիվ գոր-
ծա րար նե րի հետ՝ տար բեր տա րա ծաշր ջան նե րից, 
տար բեր երկր նե րից և բիզ նե սի տար բեր ո լորտ նե-
րից։ Այն ա պա հո վում է փոր ձի փո խա նակ ման հնա-
րա վո րութ յուն, ո րը հսկա յա կան նե րուժ է ձեռ նե րե ցի 
ո րա կա կան զար գաց ման հա մար։

Ի տար բե րութ յուն այլ հայտ նի և հե ղի նա կա վոր 
ա կումբ նե րի՝ « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բը 
ստեղ ծում է գոր ծա րար նե րի մի ջա վայր, ո րը միա-
վոր ված է հայ կա կան ար ժեք նե րով։ Հա ճախ կա րե-
լի է լսել քննար կում եր այն մա սին, թե ինչ օգ տա-
կար բան կա րող ենք հա մա տեղ ա նել Հա յաս տա նի 
ներ կա յի և  ա պա գա յի հա մար։ Այս ա ռու մով կա րե լի 
է ա սել, որ սա հա մա խոհ նե րի ա կումբ է։ Ա կում բի 
մաս նաճ յու ղա յին ցան ցը ստեղ ծում է կապ ոչ միայն 
կենտ րո նա կան գրա սեն յա կի, այլև մաս նաճ յու ղե րի 
միջև։ Այդ պի սով, բիզ նես ա կում բը դառ նում է հայ-
կա կան աշ խար հի ստեղծ ման գործ նա կան գոր ծիք։

Ա ղա սի Մի նաս յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Դո նի Ռոս տո վի մաս նաճ յու ղի 
ղե կա վար 
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Վոլգոգրադ Կրասնոդար

« Ման թաշ յանց» ա կում բի մաս նաճ յու ղի հիմ ադ րու-
մը Վոլ գոգ րադ քա ղա քում եր կար սպաս ված ի րա-
դար ձութ յուն էր, ո րը ի րա կա նութ յուն դար ձավ 2024 
թվա կա նի հու նի սի 1-ին։ 

Մեր ա կում բը հնա րա վո րութ յուն տվեց հա մախմ բել 
տե ղի հայ գոր ծա րար նե րին և միաս նա կան ջան քե-
րով նպաս տել հայ կա կան բիզ նե սի ա ռա ջըն թա ցին։ 
Ա կում բին ան դա մակ ցութ յու նը մեր գոր ծա րար նե րի 
հա մար բիզ նես ո լոր տում նոր կա պեր և ծա նո թութ-
յուն ներ հաս տա տե լու հրա շա լի հնա րա վո րութ յուն է։ 
Բիզ նես ցան ցի ընդ լայ նու մը նպաս տում է բիզ նե սի 
զար գաց մա նը` չսահ մա նա փակ վե լով միայն Վոլ գոգ-
րադ քա ղա քով։

Թեև մեր մաս նաճ յու ղը հիմ ադր վել է հա մե մա-
տա բար վեր ջերս, բայց ար դեն հասց րել է դրա կան 
ազ դե ցութ յուն ու նե նալ տե ղի հայ կա կան բիզ նե սի 
զար գաց ման վրա։ «ՄԵՆՔ-ն  ու ժեղ է ԵՍ-ից» գա ղա-
փա րա խո սութ յու նը դարձ նե լով մեր գոր ծու նեութ յան 
հիմ քը` այժմ ակ տիվ աշ խա տանք ներ ենք տա նում 
ա կում բում նոր ան դամ ե րի ընդգրկ ման ուղ ղութ-
յամբ։ Հու սով ենք՝ ա պա գա յում կգրան ցենք էլ ա վե լի 
մեծ ա ռա ջըն թաց և զար գա ցում։

Մու շեղ Մե լիք յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Վոլ գոգ րա դի մաս նաճ յու ղի 
ղե կա վար 

Հա յաս տան այ ցի ըն թաց քում ծա նո թա ցել եմ « Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա մա հիմ ադր-
րի՝ Վահ րա մի հետ։ Շատ տպա վոր վե ցի ա կում բի 
պատ մութ յու նից։ Մեկ նե ցի Դի լի ջան՝ ա կում բի հա-
վա քին, և  այն տեղ հաս կա ցա, որ ար ժե լի նել այս հա-
մայն քի մաս։ Միա ցա։ Եվ երբ վե րա դար ձա Կ րաս-
նո դար, հաս կա ցա, որ այս տեղ բա ցա կա յում է այն 
ձևա չա փը, ո րը տե սա ա կում բում։

Այդ պի սով, ա ռա ջա ցավ մի գա ղա փար՝ ին չո՞ւ չբա ցել 
մաս նաճ յուղ ար տերկ րում։

Այդ ժա մա նակ մաս նաճ յու ղեր դեռ չկա յին, և մենք 
սկսե ցինք այս հար ցի մշա կու մը։ Ա ռա ջադ րան քը 
բարդ էր, քա նի որ ա կումբն ու նի ոչ ստան դարտ 
ձևա չափ։ Ինձ պա հանջ վեց շատ ժա մա նակ հատ-
կաց նել ու սում ա սի րութ յա նը, որ պես զի հաս կա նամ, 
թե դա ընդ հան րա պես ինչ է։ Ինչ պե՞ս է այն աշ խա-
տում։

Մենք գոր ծարկ վե ցինք 2021 թվա կա նի դեկ տեմ բե-
րին և շատ խիստ ընտ րե ցինք ա ռա ջին մարդ կանց, 
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ով քեր պետք է դառ նա յին ռե զի դենտ ներ։ Եվ հի մա, 
ե րեք տա րի անց, հաս կա նում եմ, որ այն մար դիկ, 
ո րոնց ընտ րե ցինք սկզբում, շատ ճիշտ էին ար ժեք-
նե րով և հոգ ևո րով։ Հենց դա է ո րո շում ա կում բի 
բնույ թը։

Ար սեն Խու դո յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Կ րաս նո դա րի մաս նաճ յու ղի 
ղե կա վար 

Մի օր լրա հո սում կար դա ցի այն մա սին, որ ա մե նա-
մեծ հայ գրո ծա րար նե րի միութ յու նը բա ցել է հեր թա-
կան մաս նաճ յու ղը Համ բուրգ քա ղա քում։ Մտ քովս 
ան ցավ՝ ին չու՞ մաս նաճ յուղ չբա ցել նաև Ղա զախս-
տա նում, հա մախմ բել հայ գոր ծա րար նե րին և զար-
գաց նել հայ-ղա զա խա կան գոր ծա րար կա պե րը։ 
Ա վե լի քան քսան տա րի ապ րե լով Ղա զախս տա նի 
գոր ծա րա րութ յան եւ ֆի նան սա կան կենտ րոն Ալ-
մա թի քա ղա քում՝ միշտ նկա տել եմ, որ հայ-ղա զա-
խա կան գոր ծա րար նե րու ժը գրե թե ի րա գործ ված չէ, 
և « Ման թաշ յանց» ա կում բը կա րող է դառ նալ շատ 
ճիշտ հար թակ։ 

Ալմաթի

 Վե րին ու ժե րը» կար դա ցին մտքերս։ Մի քա նի օր 
անց Ղա զախս տա նում ՀՀ Դես պան պա րոն Ար-
մեն Ղ ևոնդ յա նի ա ռա ջար կով ես և գոր ծըն կերս՝ Ալ-
մա թիում ՀՀ Պատ վա վոր Հ յու պա տոս Հա րութ յուն 
Պո ղոս յա նը, Եր ևա նում հան դի պե ցինք « Ման թաշ-
յանց»-ի նա խա գահ Վահ րամ Մի րաք յա նին եւ այդ 
օր վա նից սկզբ դր վեց Ալ մա թիում « Ման թաշ յանց»-ի 
մաս նաճ յու ղի բաց մա նը։ 

Ա ռա ջին ծա նո թութ յու նից մի քա նի ա միս անց՝ 2023 
թվա կա նի նո յեմ բե րի 12-ին, տե ղի ու նե ցավ « Ման-
թաշ յանց Ալ մա թիի» պաշ տո նա կան շնոր հան դե սը։ 
Հի մա ներգ րա վում ենք Ղա զախս տա նի տար բեր 
քա ղաք նե րից հայ գոր ծա րար նե րի մեր ա կումբ, աշ-
խար հի ա մե նա մեծ և վս տա հե լի հայ կա կան գոր ծա-
րար ցան ցի մի ջո ցով ա ջակ ցում լու ծել տար բեր գոր-
ծա րար խնդիր ներ։

Մ հեր Մ խի թար յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Ալ մա թիի մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար 

2022 թվա կա նի հու լի սին ես հրա վիր վե ցի որ պես 
մի ջո ցա ռում ե րի ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ՝ մաս նակ-
ցե լու Թ բի լի սիում « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում-
բի մաս նաճ յու ղի բաց մա նը։ Ես հիա ցած էի ա կում-
բի գա ղա փա րով և չա փա նիշ նե րով, ո րը ան վան վել 
էր մե ծա նուն բա րե րար և վա ճա ռա կան Ա լեք սանդր 
Ման թաշ ևի պատ վին։ Ման թաշ ևը ե ղել է XIX դա րի 
ե զա կի ան հա տա կա նութ յուն նե րից և  ա մե նա հա ջող 
ձեռ նե րեց նե րից մե կը ոչ միայն Վ րաս տա նում, այլև 
ամ բողջ տա րա ծաշր ջա նում։ Ես զգա ցի հպար տութ-
յուն և  ան կեղծ հե տաքրք րութ յուն։

Սկզ բում իմ թեկ նա ծութ յունն ընդ հան րա պես չէր դի-
տարկ վում որ պես Թ բի լի սիի մաս նաճ յու ղի ղե կա-
վա րի պաշ տո նի հա վակ նորդ։ Այդ պաշ տո նը ա ռա-
ջարկ վել էր իմ լավ ըն կե րո ջը՝ « Վի վա Ֆուդս» ըն կե-
րութ յան ղե կա վար Է դու արդ Մու րադ յա նին, ով այդ 

Թբիլիսի
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Ջավախք

օր վա բո լոր մի ջո ցա ռում ե րի կազ մա կեր պիչն էր։ 
Սա կայն հար գե լի պատ ճառ նե րով Է դու ար դը հրա-
ժար վեց այդ պաշ տո նից, և  այն ա ռա ջարկ վեց ինձ։ 
Ես շփոթ ված և զար մա ցած էի, բայց մեծ ու րա խութ-
յամբ սկսե ցի ծա նո թա նալ մեր ա կում բի փի լի սո փա-
յութ յանն ու գա ղա փա րա խո սութ յա նը։

Այ սօր « Ման թաշ յանց Թ բի լի սի» ա կում բում ընդգրկ-
ված են մեր քա ղա քի ա մե նա հա մար ձակ և հե ռան-
կա րա յին ձեռ նե րեց նե րը։ Ս րանք այն մար դիկ են, 
ով քեր չեն վա խե նում ա ռաջ շարժ վել, մեծ հա վակ-
նութ յուն նե րով ծրագ րեր կազ մել և կ յան քի կո չել 
ա մե նա հա մար ձակ գա ղա փար նե րը։ Մենք հա վա-
տում ենք, որ միա սին կա րող ենք հաս նել ցան կա-
ցած բար ձուն քի, քա նի որ ա կում բի ան դամ ե րի 
փո խա դարձ ա ջակ ցութ յունն ու միաս նութ յու նը մեր 
հա ջո ղութ յան հիմքն են։

Այս կա պը մեր միջև պետք է ամ րա նա և տա րած վի՝ 
միմ յանց ո գեշն չե լու մեծ գոր ծե րի հա մար և  ինչ-որ 
չա փով Ա լեք սանդր Ման թաշև դառ նա լու հա մար։

Սեր գո Սա ֆար յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Թբիլիսիի մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար 

« Ման թաշ յանց Ջա վախ քը» միակ բիզ նես ա կումբն է 
Ջա վախ քում, ո րի նպա տակն է նպաս տել տե ղի բիզ-
նես նե րի զար գաց մա նը և  ա ջակ ցել գոր ծա րար նե-
րի ու ժե ղաց մա նը: Մեր մաս նաճ յու ղի հիմ ադր ման 
պատ մութ յու նը սկսվում է 2023 թվա կա նի հու լիս ամ-
սից։ 

Մինչ այդ ջա վախք ցի գոր ծա րար նե րով մշտա պես 
հետ ևել ենք « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի գոր-
ծու նեութ յա նը ու ոգ ևոր վել այն հնա րա վո րութ յուն-
նե րով, ո րոնք տա լիս է ա կումբն իր ան դամ ե րին։ 
Արդ յուն քում, Ջա վախ քում ապ րող գոր ծա րար նե րի 
և Հա յաս տա նում ապ րող ջա վախք ցի գոր ծա րար-
նե րի հետ ու նե ցած քննար կու մից հե տո, ո րո շե ցինք 
ստեղ ծել « Ման թաշ յանց Ջա վախք» մաս նաճ յու ղը, 
ո րը ար դեն գոր ծում է ա վե լի քան մեկ տա րի և հ նա-
րա վո րութ յուն է տա լիս ջա վախք ցի գոր ծա րար նե րին 
մշտա պես զար գա նալ, ու ժե ղա նալ։ 

Ա կում բին ան դա մակ ցե լը շատ կար ևոր է, ո րով հետև 
այն հա մա հայ կա կան ա մե նա խո շոր բիզ նես ա կում-
բի մա սը դառ նա լու, ռե սուրս ներ փո խա նա կե լու, 
զար գաց ման նոր ու ղի ներ գտնե լու և փո խա դար ձա-
բար ա ջակ ցե լու հնա րա վո րութ յուն է տա լիս։ Ա կում-
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բին ան դա մակ ցե լը նպաս տում է անձ նա կան և մաս-
նա գի տա կան զար գաց մա նը։ 

Ե թե դու բիզ նե մեն ես և  ու զում ես զար գա նալ, մե-
ծաց նել քո բիզ նե սը, քո ըն կե րա կան մի ջա վայ րը հա-
մալ րել լավ մարդ կան ցով ու գոր ծա րար նե րով, ա պա 
միա ցիր « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բին։ 
« Մենք»-ն  ու ժեղ է «Ես»-ից։

Սամ վել Մ կո յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Ջա վախ քի մաս նաճ յու ղի 
ղե կա վար

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի Լոս Ան ջե-
լե սի մաս նաճ յու ղը 3 տա րե կան է: Այս պա հին մաս-
նաճ յուղն ու նի 87 ան դամ և հան դի սա նում է ա ռա ջին 
մաս նաճ յու ղը Հա յաս տա նի սահ ման նե րից դուրս։ 
Մենք նաև բիզ նես ա կում բի երկ րորդ ա մե նա մեծ 

Լոս Անջելես

մաս նաճ յուղն ենք:

Ա կում բը Միաց յալ Նա հանգ նե րում հայ գոր ծա րար-
նե րի հա մար հան դի սա նում է շատ կար ևոր կենտ-
րոն: Ա կում բի կազ մա կեր պած տա րա տե սակ ծրագ-
րե րը դրա կան ազ դե ցութ յուն են ու նե նում ան դամ-
ների բիզ նես նե րի կա ռա վար ման և զար գաց ման 
վրա:

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը կար ևոր 
դեր է խա ղում հզոր հայ կա կան գոր ծա րար հա մայն-
քի ձևա վոր ման գոր ծում։ Այն ստեղ ծում է հար թակ-
ներ, որ տեղ գոր ծա րար նե րը կա րող են փո խա նա կել 
ի րենց փոր ձը, ծա նո թա նալ կար ևոր տե ղե կութ յուն-
նե րին և ձ ևա վո րել ռազ մա վա րա կան գոր ծըն կե րութ-
յուն ներ։ Բա ցի այդ, ա կում բը կար ևոր դեր է խա ղում 
հայ կա կան բիզ նես նե րի՝ գլո բալ առևտ րա յին հա մա-
կար գին ին տեգր վե լուն։ Լոս Ան ջե լե սի մաս նաճ յու-
ղը շա րու նա կում է ընդ լայ նել իր գոր ծու նեութ յու նը 
և ն պաս տել հայ կա կան գոր ծա րար հա մայն քի զար-
գաց մա նը:

Լա վա գույն զար գա ցում ե րը դեռ առջ ևում են։

Ռազ միկ Ռու մաս յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Լոս Ան ջե լե սի մաս նաճ յու ղի 
ղե կա վար

Լոռի

Հաշվի առնելով Լոռու մարզի գործարար համայնքի 
ներուժն ու զարգացման հնարավորությունները, 
ինչպես նաև կարևորելով նրանց անգնահատելի 
դերը կայուն և առաջադեմ տնտեսության 
կառուցման գործում, որոշեցինք հիմել 
Մանթաշյանց բիզնես ակումբի մասնաճյուղ 
Լոռիում։ Ակումբի ամուր գաղափարախոսությունը, 
բազմազան հնարավորությունները և համայնքի 
առաջադիմական մոտեցումերը հիանալի հիմք 
են ստեղծում մարզում նորարարական ծրագրերի 
ու համագործակցությունների իրականացման 
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Ա մեն բան սկսվեց, երբ իմ եղ բայ րը՝ հա մա տե ղութ-
յամբ գոր ծըն կեր Օ նիկ Կադ յա նը, մեկ նեց Հա յաս-
տան, մաս նակ ցեց « Ման թաշ յանց» ա կում բի կազ մա-
կեր պած գա լա նե րից մե կին ու վառ տպա վո րութ յուն-
նե րով վե րա դար ձավ Նի դեր լանդ ներ։ Նա տպա վոր-
ված էր թե՛ մթնո լոր տով, թե՛ իր ծա նո թութ յուն նե րով՝ 
ա սե լով, որ հան դի պել է լավ և  ո րա կով գոր ծա րար-
նե րի։ Ինչ պես Եվ րո պա յում բնակ վող և բիզ նե սով 
զբաղ վող հա յե րի մե ծա մաս նութ յու նը, ես նույն պես 
չէի կա րո ղա նում հա վա տալ և շատ զգու շո րեն էի մո-
տե նում այդ ա մե նին, քա նի որ, ցա վոք սրտի, շատ 
էի լսել թե ինչ խա բեութ յուն ներ են տե ղի ու նե ցել ժա-
մա նա կին Հա յաս տա նում՝ այս տե ղի բիզ նես մեն նե րի 
հետ կապ ված։

Վս տա հե լով եղ բորս՝ կապ հաս տա տե ցինք Վահ-
րա մի և Լի լի թի հետ, հաս կա ցանք, որ մեզ շատ հե-
տաքր քիր կլի ներ այդ միտ քը և կ ցան կա նանք այս-
տեղ էլ մաս նաճ յուղ բաց վեր։ Եվ երբ մեզ ա ռա ջար-
կե ցին ստանձ նել այդ գոր ծը, մենք ա ռանց եր կար 

Բելգիա

համար, որը կխթանի նաև համայնքի ընդհանուր 
տնտեսական վերելքին։ Մենք ձգտում ենք աջակցել 
ձեռնարկատերերին՝ նրանց համար ստեղծելով 
նոր հնարավորություններ, ամուր գործարար 
կապեր և արդյունավետ հարթակներ, որոնք 
կնպաստեն տարածաշրջանային և միջազգային 
համագործակցության ընդլայնմանը։

Մանթաշյանց ակումբի առաքելությունն է իր 
անդամերին տրամադրել օժանդակություն և 
ներշնչանք՝ ուղղված ներդրումերի ավելացմանը, 
տնտեսական կապերի ստեղծմանը, ինչպես 
նաև նորարարական ապրանքատեսակների ու 
ծառայությունների մշակմանը: Մենք կարևորում ենք 
գործարար գիտելիքների և փորձի փոխանակումը, 
ինչը թույլ է տալիս մեր անդամերին բացահայտել 
նոր հնարավորություններ և հաջողությամբ մուտք 
գործել արտաքին շուկաներ:

Հովհաննես Դանիելյան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Լոռվա մաս նաճ յու ղի
ղե կա վար



52

Համբու րգ

Որ պես Գեր մա նիա յի մաս նաճ յու  ղի հիմ  ա դիր՝ իմ 
ու  ղին « Ման թաշ յանց»-ի հետ սկսվեց, երբ ա ռա ջին 
ան գամ Եր ևա նու մ զգա ցի նրա ե զա կի ո գին։ Ես 
հիա ցած էի քննար կու մ  ե րի ո րա կով, ո գեշն չող ցան-
ցով և  ա կու մ բու մ ձևա վոր ված պատ կա նե լիու թ յան 
զգա ցու  մով։ Այս փոր ձա ռու թ յու  նը մո տի վաց րեց ինձ 
բե րել նու յն է ներ գիան և  ար ժեք նե րը Գեր մա նիա՝ 
ստեղ ծե լով հար թակ, որ տեղ հա մա խոհ մար դիկ կա-
րող են կապ հաս տա տել և մի ա սին զար գա նալ։
Ա կու մ բի մի  ջո ցով ես ու  նե ցել եմ հրա շա լի ըն կե րու թ-
յու ն ներ ստեղ ծե լու  և  ար ժե քա վոր բիզ նես հնա րա-
վո րու թ յու ն ներ ու  սու մ  ա սի րե լու  բա ցա ռիկ հնա րա-
վո րու թ յու ն։ « Ման թաշ յանց»-ն  իմ հա մար դար ձել 
է ա վե լին, քան պար զա պես ցանց. այն ինձ հա-
մար ըն տա նի քի նման է, ո րի մաս լի նե լը պա տիվ և 
հ պար տու թ յու ն է ինձ հա մար։ Ես ան համ բե րու թ յամբ 
սպա սու մ եմ շա րու  նա կե լու  այս փո խա դարձ ա ճի և  
ո գեշնչ ման ու  ղին մե ր աշ խու յժ հա մայն քի ներ սու մ։

Տիգ րան Ման վել յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Համ բու ր գի մաս նաճ յու  ղի 
ղե կա վար

մտա ծե լու  հա մա ձայն վե ցինք։ 

Ա կու մ բը դեռ նոր է, ու ս տի ոչ բո լորն են դեռևս հա-
վա տու մ այդ գա ղա փա րին։ Բայց մե նք ու  նենք հզոր 
թիմ՝ հա մալր ված տար բեր մաս նա գի տու թ յու ն նե րի 
տեր և  ո րակ յալ ծա ռա յու թ յու ն ներ մա տու  ցող մարդ-
կան ցով ։ 

Ա կու մբն ու  նի բա զու մ նպա տակ ներ, ո րոն ցից ա մե -
նա կար ևո րը հետև յալն է՝ « Հայ գոր ծա րար նե րին 
մի մ յանց կա պե լու  հնա րա վո րու թ յու ն տալ՝ ան կախ 
գտնվե լու  վայ րից, դառ նալ նոր և  ար դար հիմ քի վրա 
կա ռու ց ված բիզ նես հա մա գոր ծակ ցու թ յու ն նե րի կա-
ռու յց»։ 

Վս տահ եմ, որ մե նք կա րող ենք ստեղ ծել հզոր բիզ-
նես հա մայնք, որ տեղ յու  րա քանչ յու ր մաս նա կից 
կգտնի ա ռա ջարկ ներ և գոր ծըն կեր ներ՝ նպաս տե լով 
տա րա ծաշր ջա նա յին և գ լո բալ բիզ նես մի  ջա վայ րի 
զար գաց մա նը։ 

Ա պա գա յի հա մար մե նք նա խա տե սել ենք բիզ նես 
այ ցեր կա տա րել տե ղա կան՝ հայ սե րու դ նից սե րու նդ 
փո խանց վող ըն կե րու թ յու ն ներ և ծա նո թա նալ նրանց 
հետ։ Ցա վոք սրտի, այդ մար դիկ մե ր պե տու թ յան 
կող մի ց եր բեք ե որ ևէ ու  շադ րու թ յան չեն աև ժա նա-
ցել և  ար դեն մո ռա ցել են ի րենց ար մատ նե րեը։ Մեկ-
նե լու  ենք Եվ րո պա յու մ և  աշ խար հու մ տար բեր կե-
տե րու մ գտնվող « Ման թաշ յանց»-ի մաս նաճ յու  ղեր՝ 
ծա նո թա նա լու  և հա մա գոր ծակ ցե լու  նպա տա կով։ 
Մաս նակ ցե լու  ենք ցու  ցա հան դես նե րի, հրա վի րե լու  
հյու  րեր տար բեր բնա գա վառ նե րից և ժա ման ցա յին 
ծրագ րեր ենք ի րա կա նաց նե լու ։

« Ման թաշ յանց» ա կու մբն ու  նի մե ծ նե րու ժ։ Միա-
սին մե նք կա րող ենք հաս նել ա վե լիին՝ փո խա նա-
կե լով մե ր գի տե լիք նե րը, ա ջակ ցե լով մի մ յանց, և 
դա կլի նի մե ր ա պա գա հա ջո ղու թ յու ն նե րի սկիզ բը։

Գ ևորգ Կադ յան
« Ման թաշ յանց» ԳՄ Բել գիա յի մաս նաճ յու  ղի 
ղե կա վար
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Հայ կա կան բիզ նե սի ու  ժը
Մենք ու  նենք ե րա զանք՝ մի ա վո րել և  ու  ժե ղաց նել 
ամ բողջ աշ խար հի հայ կա կան բիզ նե սը։ Ա հա այս 
խոս քե րով 2022 թ. հու  լի սին  Հա յաս տա նի ման թաշ-
յա նա կան նե րը դի մա վո րե ցին ա կու մ բի կազ մա կեր-
պած ա ռա ջին մի  ջազ գա յին ֆո րու  մի  մաս նա կից նե-
րին։  Բիզ նես ֆո րու  մի  նպա տակն էր մե կ հար թա կու մ 
մի ա վո րել « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կու մ բի 
տար բեր մաս նաճ յու  ղե րի ան դամ  ե րին, ստեղ ծել 
կա պեր հա մա գոր ծակ ցու թ յան հա մար՝ ի նպաստ 
հայ րե նի տնտե սու թ յան զար գաց ման։ 2022 թվա կա-
նին ֆո րու  մի ն մաս նակ ցե ցին շու րջ 250 գոր ծա րար։ 
Ն րանց մե  ծա մաս նու թ յու  նը բիզ նես ա կու մ բի չորս 
մաս նաճ յու  ղե րի՝ Եր ևա նի,  Մոսկ վա յի, Կ րաս նո դա-
րի և ԱՄՆ-ի ան դամ  եր էին, ինչ պես նաև հրա վիր-
յալ այլ գոր ծա րար ներ, փոր ձա գետ ներ և  բիզ նես-
խորհր դա տու  ներ։

 Խո սե լով ֆո րու մ կազ մա կեր պե լու  գա ղա փա րի մա-
սին՝  Վահ րամ  Մի րաք յա նը դեռևս չորս տա րի ա ռաջ 
ա սել էր, որ մի  ջազ գա յին ֆո րու  մը կա րող է դառ նալ 
մի ու թ յան տար բեր մաս նաճ յու  ղե րի գոր ծա րար նե րի 
ծա նո թու թ յան, բիզ նես կա պե րի հաս տատ ման և  հա-
մա գոր ծակ ցու թ յան լա վա գու յն հար թակ։ « Մի ջազ-
գա յին ֆո րու  մը հետև յալ խնդիրն է լու  ծու մ. տար բեր 
երկր նե րի կա ռու յց նե րի ան դամ  ե րի հետ շփու մ  ե րի 
արդ յու ն քու մ մար դիկ սկսու մ են մտա ծել ու  գոր ծել 
գլո բալ կեր պով, ծնվու մ են մի մ յանց հետ հա մա գոր-
ծակ ցե լու  մտքեր ու  գա ղա փար ներ։ Ա վե լի գլո բալ 
մտա ծե լիս՝ մե ր տնտե սու թ յու նն էլ է դառ նու մ ա վե լի 
հզոր։ Գ լո բալ գոր ծե լը և գ լո բալ շու  կա դու րս գա լը 
մե ր տնտե սու թ յան փրկու թ յու նն է։  Սա նման բնու յ-
թի ա ռա ջին ֆո րու մ  էր, ո րը կրելու  է տա րե կան 
բնու յթ»,- 2022 թվա կա նին հայ տա րա րել էր « Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կու մ բի հա մա հիմ  ա-
դիր, նա խա գահ  Վահ րամ  Մի րաք յա նը։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կու մ բի կազ-
մակեր պած ա ռա ջին բիզ նես ֆո րու մ  անց կաց վել էր 
 Հան քա վա նու մ՝ Nairi Spa Resort-ու մ։  Հա մա ժո ղո վի 

արդ յու նք նե րի ամ փո փու  մը ման թաշ յա նա կան նե րի 
ո րո շու  մը վերջ նա կան դարձ րեց. ֆո րու  մը պետք է 
շա րու  նա կա կան լի նի և  անց կաց վի ա մե ն տա րի։
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Ռեբ րեն դինգ և  կա յա ցում

2023 թվա կա նին բիզ նես ֆո րու մը բրեն դա վոր վեց։ 
Այժմ այն կոչ վում է Mantashyants Global Business 
Forum։  Բա ցի այդ, հա մա ժո ղով ե րը յու րա քանչ յուր 
տար վա հա մար ձեռք բե րե ցին կոնկ րետ թե մա տիկ 
ուղ ղութ յուն ներ։ Այս պես, 2023 թ. Global Business 
Forum-ն  անց կաց վեց « Կա ռու ցիր գլո բալ նեթ վորք 
գլո բալ բիզ նե սի հա մար» խո րագ րի ներ քո, իսկ 2024 
թ. հա մա ժո ղո վի թի րա խում  Հա յաս տա նից գլո բալ 
բիզ նես կա ռու ցե լու հնա րա վո րութ յուն ներն էին։

Mantashyants Global Business Forum-ը 2023 թվա կա-
նին գե րա զան ցեց նա խորդ տար վա ցու ցա նիշ նե րը՝ 
քննար կում ե րի հար թակ դառ նա լով ար դեն ա վե լի 
քան 350 հայ գոր ծա րար նե րի հա մար, ո րոնք  Հա-
յաս տան էին ե կել 15 երկր նե րից։ Եր կա րաձգ վել էր 
նաև հա մա ժո ղո վի տևո ղութ յու նը՝ դառ նա լով մեկ 
շա բաթ։ 7 օր շա րու նակ  Հա յաս տան ժա մա նած գոր-
ծա րար նե րը բիզ նես այ ցեր էին կա տա րում տար բեր 
քա ղաք ներ, ծա նո թա նում այս տեղ գոր ծող բիզ նես-
նե րին, հա մա գոր ծակ ցութ յան պայ մա նագ րեր ստո-

րագ րում և  ներդ րում եր կա տա րում մեր երկ րում։ 
Mantashyants Global Business Forum-ն  այն լա վա-
գույն՝ չկրկնվող հար թակն է, որ տեղ հան դի պում են 
աշ խար հի հա յա խոս գոր ծա րար նե րը։  Նոր ծա նո-
թութ յուն ներ, նոր կա պեր, նոր գոր ծարք ներ. « Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի այս նա խա ձեռ-
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«Մանթաշյանց» գործարարների ակումբը նոր ծա­
նո թութ յուն ներ, մեծ շրջա պատ և, ի հար կե, բիզ նե­
սի հա մար ուրույն լու ծում եր գտնելու հարթակ է։ 
Ֆորում այդ տեսակետից յուրահատուկ միջոցառում 
է, որի մասնակիցների թիվը տարեցտարի աճում է։ 
Այն խնդիր նե րը, ո րոնք ա ռա ջա նում են առանձին 
վերցրած մանթաշյանականի բիզ նես նում ու ո րոնք 
ա ռանց հա մա պա տաս խան փոր ձի չեն լու ծվում, 
հեշտ հաղ թա հար վում են ֆորումին մասնակցող 
գոր ծըն կեր նե րի նման փոր ձի և  հա մա տեղ ջան քե րի 
շնոր հիվ։

«Մանթաշյանց»­ը դժվարությունները հաղթահարե­
լու, նոր և կրեատիվ լուծումեր գտնելու ու միասին 
աճելու միջավայր է։

նութ յու նը հայ կա կան բիզ նես աշ խար հագ րութ յու-
նը ընդ լայ նե լու ա մե նա կարճ ճա նա պարհն է։  Մեկ 
ձեռք սեղ մում, և  տե ղա ցի գոր ծա րար նե րը կա րող են 
դուրս գալ մի ջազ գա յին շու կա, նոր կա պեր հաս տա-
տել, դրանց մի ջո ցով նոր շու կա ներ գտնել, դիր քեր 
ամ րապն դել, խնդիր ներ լու ծել։
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« Շա տերն են ու զում  Հա յաս տա նում ներդ րում 
կա տա րել կամ գոր ծու նեութ յուն ծա վա լել, բայց 
դրա հա մար անհ րա ժեշտ վստա հութ յան օ ղակ­
նե րի խնդիր կա։  Մեր ա կում բը հենց նման 
վստա հութ յան օ ղակ նե րից մեկն է։  Մար դը ծա­
նո թա նում է, շփվում, ժա մա նակ անց կաց նում 
գոր ծըն կե րոջ հետ, ո րո շում այս տե ղի բիզ նես­
նե րում ներդ րում ա նել»։

 Վահ րամ  Մի րաք յան 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի 
նա խա գահ

Mantashyants Global Business Forum­ն  ա ռա ջին ան գամ ցույց տվեց, թե  Հա յաս տան­Սփ յուռք գոր ծա րար 
հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման ինչ պի սի մեծ հնա րա վո րութ յուն ներ ու նի « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար­
նե րի ա կում բը։ Այս պես, 2023 թվա կա նին կա յա ցած Global Business Forum­ի մաս նա կից նե րի թվում էին 
այն պի սի հայ գոր ծա րար ներ, ո րոնք եր կար ժա մա նակ  Հա յաս տան չէին ե կել։ Global Forum 2023­ը դար­
ձավ այն մեկ նա կե տը, ո րից հե տո ար տա սահ մա նում բնակ վող ա կում բա կան ներն սկսե ցին ներդ րում եր 
կա տա րել  Հա յաս տա նում։ « Մար դիկ հան դի պում են, ա միս նե րով շփվում, և  մի ջանձ նա յին հա րա բե րութ­
յուն նե րի շնոր հիվ ներդ րում ե րի գոր ծըն թացն ա վե լի փա փուկ է կա տար վում», ­ նշում է միութ յան նա­
խա գահ  Վահ րամ  Մի րաք յա նը։
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2024 թվա կա նի հու լի սի 1-ին Եր ևա նում մեկ նար կել է 
Mantashyants Global Business Forum 2024-ը։  Հա մա-
ժո ղով այլևս ա վան դա կան է և  տա րեց տա րի ա վե-
լի ու ա վե լի ընդ լայն վող։ Եր րորդ բիզ նես ֆո րու մին 
մաս նակ ցում էին ար դեն ա վե լի քան 450 գոր ծա րար-
ներ, ինչ պես նաև ՀՀ կա ռա վա րութ յան և  տար բեր 
պե տա կան գե րա տես չութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ-
ներ։  Մեծ ու շադ րութ յուն էր դարձ վել նաև բիզ նես-
խորհր դա տու նե րի, հա մաշ խար հա յին մա կար դա-
կով մեծ հա ջո ղութ յուն նե րի հա սած գոր ծա րար նե րի, 
հայտ նի տնտե սա գետ նե րի ու փոր ձա գետ նե րի հետ 
քննար կում եր կազ մա կեր պե լուն։

 Ֆո րու մի աշ խա տանք նե րի շրջա նա կում մի քա նի օր 
շա րու նակ աշ խար հի տար բեր անկ յուն նե րից  Հա-
յաս տան ժա մա նած հայ գոր ծա րար նե րը մաս նակ ցել 
են քննար կում ե րի, բիզ նես այ ցե րի, դա սա խո սութ-
յուն նե րի և  այլ մի ջո ցա ռում ե րի։  Հան դի պում եր են 
ե ղել ինչ պես Եր ևա նում, այն պես էլ  Վա նա ձո րում, 
Գ յում րիում և  Դի լի ջա նում։

Global Business Forum 2024-ի ա ռա ջին օր վա խոս-
նակ ներն էին HENDERSON Fashion Group-ի հիմ ա-
դիր և տ նօ րեն նե րի խորհր դի նա խա գահ  Ռու բեն 
 Հա րութ յուն յա նը, «Այբ» հիմ ադ րա մի հա մա հիմ-
նա դիր և  Հո գա բար ձու նե րի խորհր դի նա խա գահ 
Ա րամ  Փախ չան յա նը, Team Telecom Armenia-ի հա-
մա հիմ ա դիր, տնօ րեն նե րի խորհր դի նա խա գահ 
Ա լեք սանդր Ե սա յա նը, «Այ քո նէփս» (IconApps) ըն կե-
րութ յան հա մա հիմ ա դիր և Integrien ըն կե րութ յան 
հիմ ա դիր Ալ Ե սա յա նը, ինչ պես նաև բարձր տեխ-
նո լո գիա նե րի մաս նա գետ, ձեռ նար կա տեր, ներդ-
րող, «Ա լեք սանդ րիա» գի նու գոր ծա րա նի սե փա կա-
նա տեր Ա դամ  Կափ լան յա նը։

M A N T A S H Y A N T S

Հու լի սի 4-ին Եր ևա նի Prime Hall սրա հում տե ղի ու-
նե ցած պա նե լա յին քննարկ ման ըն թաց քում ման-
թաշ յա նա կան նե րը ու սում ա սի րե ցին բիզ նե սի և 
քա ղա քա կան դաշ տի հա մա գոր ծակ ցութ յան ԱՄՆ 
փոր ձը։ Քն նարկ ման գլխա վոր բա նա խոս ներն էին 
 Կա լի ֆոր նիա յի հայ կա կան օ րենս դիր խմբի նա խա-
գահ Ադ րին  Նա զար յանն ու AiLO Logistics ըն կե րութ-
յան հիմ ա դիր, տնօ րեն  Հա կոբ  Խու դիկ յա նը։
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա մա հիմ-
նա դիր, նա խա գահ  Վահ րամ  Մի րաք յա նը ներ կա-
յաց րել է 2024 թ. Global Business Forum-ի հիմ ա կան 
նպա տա կը, որն էր՝  Հա յաս տա նից գլո բալ բիզ նես 
ստեղ ծե լու հնա րա վո րութ յու նը։

Global Business
Forum 2024
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«Ա կում բի ա ռա քե լութ յունն է ա ռա ջին հեր թին նպաս տել գոր ծա րար նե րի ա ճին և ն րանց բիզ նե սի զար գաց­
մա նը։ Ե թե գոր ծա րա րի ան հա տա կա նութ յու նը չի զար գա նում՝ բիզ նե սը չի կա րող ա ճել։ Այս տեղ հա վաք­
ված են բարձր ար ժեք նե րով մար դիկ, ո րոնք շփվե լով, ի րենց ու նե ցած փոր ձով,  մտքե րով և  ար ժեք նե րով 
կիս վե լով՝ մեր ձե նում են և  գա լիս է մի փուլ, երբ նրանք դառ նում են հա մա խոհ ներ և  ու րախ են լի նում օգ նել 
միմ յանց բիզ նե սի զար գաց ման հար ցում»։
 

Ա ղա սի  Մի նաս յան
« Ման թաշյանց» ա կում բի  Ռոս տո վի 
մաս նաճ յու ղի ղե կա վար
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կող մից 
նա խա ձեռ նած Global Business Forum 2024-ի հեր-
թա կան աշ խա տան քա յին օ րը մեկ նար կել էր  Դի լի-
ջա նում։

« Դի լի  Թաուն» հա մա լի րում հա վաք վել էին աշ խար-
հի տար բեր երկր նե րից  Հա յաս տան ժա մա նած գոր-
ծա րար ներ, ՀՀ պե տա կան և  հա սա րա կա կան գոր-
ծիչ ներ, մե դիա յի ներ կա յա ցու ցիչ ներ։

Ող ջու նե լով  Դի լի ջա նում հա վաք ված գոր ծա րար-
նե րին՝ « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի նա խա-
գահ  Վահ րամ  Մի րաք յա նը խո սել է Global Business 
Forum-ի կար ևո րութ յան և  ձեռք բեր ված հա ջո ղութ-
յուն նե րի մա սին։  Մի րաք յա նը նշել է, որ իր ղե կա-
վա րած բիզ նես ա կում բը նպա տակ է հե տապն դում 
օգ նել հայ գոր ծա րար նե րին զար գա նալ և  նոր շու կա-
ներ նվա ճել։ Այդ է պատ ճա ռը, որ 2024-ի Business 
Forum-ն  ուղղ ված է  Հա յաս տա նից գլո բալ բիզ նես 
ստեղ ծե լու հնա րա վո րութ յուն նե րի վեր հան մա նը։
Վահ րամ  Մի րաք յա նը ֆո րու մի մաս նա կից նե րին ու 

հյու րե րին պատ մել է « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում-
բի գոր ծու նեութ յան, ծրագ րե րի, նպա տա կադ րում-
նե րի և  ար ժեք նե րի մա սին։

Global Business Forum-ի մաս նա կից նե րին ող ջու-
նել է նաև ՀՀ տա րած քա յին կա ռա վար ման և  են-
թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րար Գ նել  Սա նոս յա նը։ 
 Վեր ջինս իր խոս քում բարձր գնա հա տա կան է տվել 
« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի գոր ծու նեութ յա նը՝ 
նշե լով, որ ման թաշ յա նա կան նե րը հա ճախ պե տա-
կան մա կար դա կի գոր ծա ռույթ ներ են ի րա կա նաց-
նում։ Շ նոր հա կա լութ յուն հայտ նե լով ա կում բի ան-
դամ ե րին ՀՀ գոր ծա րար մի ջա վայրն ու տնտե սութ-
յու նը զար գաց նե լու հա մար՝ նա խա րարն այ նու հետև 
խո սել է ճա նա պար հա շի նութ յան, վե րա կանգն վող 
է ներ գե տի կա յի, են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց-
ման և  այլ ո լորտ նե րում պե տութ յան ա ռաջ նա հեր-
թութ յուն նե րի մա սին։ Գ նել  Սա նոս յա նը կար ևո րել է 
« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի հետ  Տա րած քա յին 
կա ռա վար ման և  են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րա-
րութ յան հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։ 
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Ֆո րու մի հեր թա կան օր վա սկզբում « Ման թաշ-
յանց» ա կում բում գոր ծող տար բեր հանձ նախմ բե րը 
ներ կա յաց րել են վեր ջին շրջա նում ի րենց կող մից 
ի րա կա նաց ված աշ խա տանք նե րը, ո րից հե տո գոր-
ծա րար ներն ան ցել են տար բեր բիզ նես ծրագ րե րի 
քննարկ մա նը։ Օրն ա վարտ վե լու է հանգս տի և  ժա-
ման ցի ծրագ րե րով։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի Global 
Business Forum-ը, ո րի գլխա վոր ա ջա կի ցը Silk Soft 
ըն կե րութ յունն է, իր աշ խա տանք ներն ա վար տել է 
հու լի սի 7-ին։ Այդ օ րը հա մա ժո ղո վի մաս նա կից գոր-
ծա րար նե րը շա րու նա կել են օ րա կար գա յին հար ցե-
րի քննար կում ե րը և  հան դի պել ՀՀ մի շարք հա-
մայնք նե րի ղե կա վար նե րի հետ։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի ան դամ-
նե րի հա մար Global Business Forum-ը հե ռա կա հաս-
տատ ված կա պերն ի րա կան դարձ նե լու, միմ յանց 
գոր ծու նեութ յան մա սին ա վե լի հստակ պատ կե րա-
ցում կազ մե լու և  ին չու՞ ոչ՝ տե ղում նոր բիզ նես գա-
ղա փար նե րի ստեղ ծե լու լավ հնա րա վո րութ յուն է։

Հայ կա կան բիզ նե սի գլո բալ հար թակ

Հայ կա կան բիզ նես մի ջա վայ րում ա մեն տա-
րի ձևա վոր վում են նոր գա ղա փար ներ և  նա-
խա ձեռ նութ յուն ներ, ո րոնք ոչ միայն խթա նում 
են տնտե սութ յու նը, այլև կա մուրջ են հան-
դի սա նում  Հա յաս տա նի և Սփ յուռ քի միջև։ 
Mantashyants Global Business Forum-ը բա ցա-
ռիկ հայ կա կան ի րա կա նութ յան նոր և  բա ցա-
ռիկ ի րա դար ձութ յուն նե րից մեկն է։  Ֆո րու մը 
մեկ վայ րում է հա մախմ բում հար յու րա վոր 
գոր ծա րար նե րի՝ բա ցա հայ տե լով հա մա գոր-
ծակ ցութ յան նոր հնա րա վո րութ յուն ներն ու 
ստեղ ծե լով բիզ նես կա պե րի ամ րապնդ ման 
ե զա կի գոր ծիք ներ։

 Ֆո րու մի նշա նա կութ յու նը

Ֆո րու մի ա ռանց քա յին նպա տակն է խթա նել 
հայ կա կան բիզ նե սի գլո բա լա ցու մը և  հայ գոր-
ծա րար նե րին հնա րա վո րութ յուն տալ միա վոր-
վե լու հա մա հայ կա կան բիզ նես ցան ցում։  Սա 
պար զա պես մի ջո ցա ռում չէ։ Այն միտ ված է 
նո րա րա րա կան լու ծում ե րի մի ջո ցով հայ կա-
կան տնտե սութ յան վրա դրա կան ազ դե ցութ-
յուն թող նե լուն։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը 
ձգտում է հա մա հայ կա կան բիզ նես հա մայն-
քի հա մար ստեղ­ծել­ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան­
ա­մուր­ հար­թակ,­ որ­տեղ­ կա­րող­ են­ զար­գա­
նալ­նոր­գա­ղա­փար­ներ­և­ ­կա­ռուց­վել­եր­կա­
րա­ժամ­կետ­գոր­ծըն­կե­րութ­յուն­ներ։



64

 Բազ մա զա նութ յուն՝ աշ խար հագ րութ յան մեջ

Global Business Forum-ին մաս նակ ցում են գոր ծա-
րար ներ  Լոս Ան ջե լե սից,  Շեն ժե նից,  Լոն դո նից,  Համ-
բուր գից,  Մոսկ վա յից,  Դո նի  Ռոս տո վից,  Վոլ գոգ րա-
դից,  Սո չիից, Թ բի լի սիից և  Ջա վախ քից։ 2024 թվա-
կա նին ա ռա ջին ան գամ նաև չի նա ցի գոր ծա րար ներ 
էին ֆո րու մի մաս նա կից նե րի թվում, ին չը մեծ հե-
տաքրք րութ յուն ա ռա ջաց րեց երկ կող մա նի տնտե-
սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան հար ցում։

Մի ջո ցա ռում ե րի ծրա գիր

 Ֆո րու մի շրջա նա կում կազ մա կերպ վում են դա սա-
խո սութ յուն ներ, բիզ նես այ ցեր և քն նար կում եր  Հա-
յաս տա նի տար բեր քա ղաք նե րում՝ Եր ևա նում,  Վա-
նա ձո րում, Գ յում րիում,  Դի լի ջա նում և  այլն։  Մաս նա-
կից ներն այ ցե լում են հայտ նի ձեռ նար կութ յուն ներ, 
ծա նո թա նում հայ կա կան ար տադ րութ յան ա ռանձ-
նա հատ կութ յուն նե րին և քն նար կում ա պա գա ներդ-
րու մա յին ծրագ րե րը։

Հա մա հայ կա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան
նոր դա րաշր ջան

Global Business Forum-ը ցույց տվեց, որ հայ կա կան 
բիզ նե սի հա մար ընդ լայն վե լու և գ լո բալ շու կա ներ 
մտնե լու ան սահ ման հնա րա վո րութ յուն ներ կան։  Հայ 
գոր ծա րար նե րի հա մար ֆո րու մը դար ձավ դե պի մի-
ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան նոր մա կար դակ 
տա նող կա մուրջ։
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« Ման թաշ յանց» ա կում բի հա ջո ղութ յունն ու հա-
մար ձակ ծրագ րե րը ցույց են տա լիս, որ հայ կա-
կան բիզ նե սը ոչ միայն պատ րաստ է հաղ թա հա-
րել սահ ման նե րը, այլև նոր չա փա նիշ ներ սահ մա-
նել մի ջազ գա յին բիզ նես հա մա գոր ծակ ցութ յան 

հա մար։  Ֆո րու մի ըն թաց քում ձեռք բեր ված պայ-
մա նա վոր վա ծութ յուն ներն ու կնքված գոր ծարք-
նե րը վկա յում են, որ հայ գոր ծա րար նե րը կա րող 
են միա սին աշ խա տել, զար գա նալ և ն պաս տել 
 Հա յաս տա նի տնտե սութ յան զար գաց մա նը։

Mantashyants Business Forum 2024



66

2024 թվա կա նը « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 
ա կում բի հա մար նշա նա վոր վեց կար ևոր և հի րա վի 
մասշ տա բա յին նոր ի րա դար ձութ յամբ՝ հոկ տեմ բե րի 
18-19 « Մե րի դիան» ցու ցա հան դես նե րի կենտ րո նում 
տե ղի ու նե ցավ Mantashyants Global Expo 2024-ը։ Ցու-
ցա հան դե սին մաս նակ ցել է գոր ծա րար նե րի ա կում-
բի ան դամ ա վե լի քան 100 ըն կե րութ յուն՝ աշ խար հի 
տար բեր երկր նե րից։ Ա ռա ջին ան գամ մեկ հար կի 
տակ ման թաշ յա նա կան ներն ի րենց ար տադ րութ-
յունն ու ծա ռա յութ յուն նե րը ներ կա յաց նե լու հնա րա-
վո րութ յուն ու նե ցան, ին չը մե ծա պես ազ դեց ա կում բի 
ներ սում տե ղի ու նե ցող հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի 
թե՛ քա նա կի, և թե՛ ծա վալ նե րի զգա լի ա ճին։

Mantashyants Global Expo-ն  այ սու հետ անց է կաց վե-
լու ա մեն տա րի։ Ցու ցա հան դե սի կազ մա կեր պի չը Big 
Projects ըն կե րութ յունն է։

Նոր հար թակ հայ կա կան բիզ նե սի զար գաց ման և
հա մաշ խար հա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան հա մար

Mantashyants Global Expo 2024
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը մշտա պես 
զար գա ցող բիզ նես մի ջա վայր է։ Այս տեղ միա վոր-
ված են տնտե սութ յան մոտ 40 ո լորտ ներ կա յաց-
նող բիզ նես ներ, ո րոնք տար վա ըն թաց քում բա զում 
հա մա տեղ քննար կում եր, այ ցեր և տա րա տե սակ 
մի ջո ցա ռում եր են ի րա կա նաց նում։ Ա կում բի ներ-
սում տա րե կան տե ղի է ու նե նում ա վե լի քան 1000 
մի ջո ցա ռում, սա կայն նույ նիսկ այդ չափ մեծ ակ տի-
վութ յու նը բա վա կան չէ, որ պես զի ա կում բա կան նե րը 
լիար ժեք բա ցա հայ տեն միմ յանց նե րու ժը և նոր հա-
մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի հնա րա վո րութ յուն ստեղ-
ծեն։ Այս ի մաս տով Mantashyants Global Expo-ն կոչ-
ված էր դառ նա լու ևս մեկ հար թակ, որ տեղ ման թաշ-
յա նա կան նե րը կկա րո ղա նան ներ կա յաց նել ի րենց 
գոր ծու նեութ յու նը թե՛ ա կում բա կան նե րին, և թե՛ հայ 
սպա ռո ղին։

« Գա ղա փա րը սկսվեց նրա նից, որ ա կում բի մե ծաց-
մանն ու մի ջազ գայ նաց մա նը զու գա հեռ խնդիր ու-
նեինք ա կում բա կան նե րին ծա նո թաց նել ի րար հետ՝ 
ա վե լի ման րա մասն ու հիմ ա վոր: Հե տո գա ղա-
փարն ա վե լի զար գա ցավ, և  ա սա ցինք՝ ին չու՞ մե նակ 
ա կում բա կան նե րը, թող բո լո րը կա րո ղա նան գալ ու 

ծա նո թա նալ ա կում բա կան նե րի հետ, հա մա գոր ծակ-
ցութ յուն ներ սկսեն», - պատ մում է Վահ րամ Մի րաք-
յա նը։

Ցու ցա հան դե սի կազ մա կերպ ման գոր ծում վճռա կան 
նշա նա կութ յուն ու նե ցավ « Ման թաշ յանց» բիզ նես-ա-
կում բում այն պի սի կազ մա կերպ չի ներ կա յութ յու նը, 
ինչ պի սին է Big Projects ըն կե րութ յան հիմ ա դիր-
տնօ րեն Համ լետ Խն կո յա նը։ Վեր ջինս հան դի սա-
նում է նաև ա կում բի հա մա հիմ ա դիր։

Big Projects ըն կե րութ յու նը զբաղ վում է խո շոր ցու-
ցա հան դես նե րի կազ մա կերպ մամբ՝ որ պես մաս նա-
կից կամ գոր ծըն կեր ներգ րա վե լով ա մե նա խո շոր և 
մի ջազ գա յին ըն կե րութ յուն նե րին և հան դի սա նում է 
ո լոր տի ա ռա ջա տար ըն կե րութ յուն։ Ըն կե րութ յան հե-
ղի նա կա յին ցու ցա հան դես նե րից են TOON EXPO-ն, 
Leasing Expo-ն, Big Christmas Market-ը, Homing 
Expo-ն։ Իսկ հի մա նաև Mantashyants Global Expo-ն։

Ինչ պե՞ս ծնվեց գա ղա փա րը

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի նե րու ժի 
ու Big Projects ըն կե րութ յան փոր ձա ռութ յան հա-
մադ րու մը բե րեց նոր ֆոր մա տի՝ Mantashyants Global 
Expo-ի մեկ նար կին։
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2024 թ. հու նի սի 27-ին Facebook սո ցիա լա կան ցան-

ցում բաց վել է Mantashyants Global Expo-ի պաշ տո-

նա կան է ջը, ո րի ա ռա ջին գրա ռու մը տե ղե կաց նում 

էր. «Mantashyants Global Expo 2024-ը « Ման թաշ յանց» 

գոր ծա րար նե րի միութ յան ան դամ ե րի բիզ նես նե րը 

մեկ հար թա կում ներ կա յաց նող խո շոր ցու ցա հան դես 

է, ո րը կազ մա կերպ վում է ա ռա ջին ան գամ: 

Ցու ցա հան դե սը պրո ֆե սիո նալ հար թակ է գոր ծա-

րար նե րի հա մար ծա նո թա նա լու միմ յանց բիզ նես նե-

րին, տե ղե կա նա լու յու րա քանչ յուր բիզ նե սի ա ռանձ-

նա հատ կութ յուն նե րից և  ու նե ցած հնա րա վո րութ յուն-

նե րից: Սա նաև հար թակ է, որ տեղ ոչ ա կում բա կան 

գոր ծա րար ներն ու նե նա լու են հնա րա վո րութ յուն 

Ծ րագ րի մեկ նար կը

ա կում բա կան գոր ծա րար նե րի բիզ նես նե րին ծա նո-

թա նա լու, ինչ պես նաև ա կում բի պո տեն ցիալն ու նե-

րուժն ամ բող ջութ յամբ պատ կե րաց նե լու»։ Գ րա ռում 

ու ղեկց վում էր բարձր տրա մադ րութ յուն ար տա հայ-

տող «սմայ լիկ նե րով» ու ցու ցա հան դե սին մաս նակ-

ցել ցան կա ցող նե րի հա մար առ ցանց գրանց ման 

հղու մով։

Մի քա նի օր անց Mantashyants Global Expo-ի 

Facebook-յան է ջը հարս տա ցավ ցու ցա հան դե սին 

մաս նակ ցել ցան կա ցող տար բեր ըն կե րութ յուն նե րի 

մա սին տե ղե կութ յուն նե րով։ Իսկ ըն դա մե նը 4 ա միս 

անց « Մե րի դիան» էքս պո կենտ րոնն իր հյու րըն կալ 

դռնե րը բա ցեց ցու ցա հան դե սի այ ցե լու նե րի առջև։
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Նախապատրաստություն
2024 թ. հոկ տեմ բե րի 8-ին «Ա լեք սանդր» հյու րա նո-
ցում տե ղի ու նե ցավ Mantashyants Global Expo 2024 
ցու ցա հան դեսն ազ դա րա րող ու դրա ման րա մաս նե-
րը ներ կա յաց նող մա մու լի ա սու լիս։ Բա նա խոս նե րը՝ 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա մա-
հիմ ա դիր, նա խա գահ Վահ րամ Մի րաք յա նը, Big 
Projects-ի հա մա հիմ ա դիր, տնօ րեն Համ լետ Խն կո-
յա նը և Big Projects-ի հա սա րա կայ նութ յան հետ կա-
պե րի ղե կա վար Դիա նա Հա րո յա նը ներ կա յաց րե ցին 
ցու ցա հան դե սը նա խա ձեռ նե լու, դրա կար ևո րութ-
յան, հա մա գոր ծակ ցութ յան շեր տե րի, թի րախ նե րի 
ու նպա տակ նե րի մա սին ի րենց մո տե ցում ե րը։

Կար ևո րե լով բիզ նե սի զար գա ցու մը և հա մա գոր ծակ-
ցա յին շեր տը՝ Վահ րամ Մի րաք յանն ա ռանձ նաց րեց 
2 հիմ ա կետ՝ նախ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 
ա կում բի՝ Եր ևա նում և Եր ևա նից դուրս գտնվող ան-

դամ ե րի՝ միմ յանց հետ շփվե լու, ճա նա չե լու, հա մա-
գոր ծակ ցա յին եզ րեր գտնե լու նոր հնա րա վո րութ յու-
նը և  երկ րորդ՝ հա սա րա կութ յան այն շրջա նակ նե րը, 
ո րոնք հե տաքրքր ված են բիզ նե սով և ցան կութ յուն 
ու նեն գտնե լու, ու սում ա սի րե լու ու առնչ վե լու բիզ-
նես նե րի հետ, կա րո ղա նան ներ կա գտնվել ցու ցա-
հան դե սին և սկ սեն ըն թա նալ դե պի ի րենց ե րա զան-
քը։

Ա սու լի սի ըն թաց քում Վահ րամ Մի րաք յա նը նշել է, 
որ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի՝ Եր ևա-
նում անց կաց վող էքս պո յին մաս նակ ցում են տար-
բեր երկր նե րից հայ գոր ծա րար ներ և հա վե լել, որ 
նմա նա տիպ էքս պո կազ մա կերպ վե լու է նաև այլ 
երկր նե րում։ Ն պա տա կը մեկն է՝ հայ գոր ծա րա րը 
հնա րա վո րութ յուն ու նե նա մուտք գոր ծել ար տա սահ-
ման յան շու կա ներ։ Իսկ այն հար ցին, թե ինչ պես կա 
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րող է ցու ցա հան դե սը նպաս տել տնտե սութ յան զար-
գաց մա նը, Մի րաք յանն ա սել է, որ կար ևոր է հետ-
ևել գլո բալ զար գա ցում ե րին։ «Ման թաշ յանցն» այդ 
բացն է լրաց նում։ Օգ նում է, որ պես զի գոր ծա րար-
ներն ի րար վստա հեն, ո րի արդ յուն քում նո րա նոր 
մտքեր են գե նե րաց վում, հա րա բե րութ յուն ներ ձևա-
վոր վում, ինչն էլ թույլ կտա ստեղ ծել նոր ըն կե րութ-
յուն ներ, նոր բիզ նես ներ, իսկ սրանք տնտե սութ յան 
զար գաց ման հիմքն են»։

Big Projects-ի տնօ րեն Համ լետ Խն կո յա նը՝ որ պես 
Mantashyants Global Expo 2024 ցու ցա հան դե սի նա-
խա ձեռ նող կողմ, ա ռանձ նաց րեց պե տութ յուն-մաս-
նա վոր կա պը՝ նշե լով, որ Է կո նո մի կա յի նա խա րա-
րութ յու նը նույն պես հան դի սա նում է ցու ցա հան դե սի 
գոր ծըն կեր և  ա ջակ ցում էքս պո յի կա յաց մա նը։

Խն կո յա նը նշել էր նաև, որ ֆի նան սա բան կա յին 
ըն կե րութ յուն նե րը ևս մաս նակ ցե լու են ցու ցա հան-

դե սին՝ նպա տակ ու նե նա լով հա մա գոր ծակ ցել գոր-
ծա րար նե րի հետ։ Շա րու նա կե լով Խն կո յա նի միտ քը՝ 
Դիա նա Հա րո յա նը հա վե լեց, որ սա մի երկ խո սութ-
յան հար թակ է պե տութ յան, մաս նա վո րի, գոր ծա-
րար նե րի, բիզ նես նե րի, բան կե րի միջև։ Իսկ թե ինչ 
նշա նա կութ յուն ու նեն ցու ցա հան դես ներն աշ խար-
հում որ պես գոր ծիք՝ Հա րո յա նը ման րա մաս նեց, որ 
դրանք նպաս տում են գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րութ-
յուն ներ ստեղ ծե լուն և զար գաց մա նը։

« Քա նի որ մենք գի տենք, թե աշ խար հում ցու ցա հան­
դես նե րը որ պես գոր ծիք ինչ կար ևոր նշա նա կութ յուն 
ու նեն, ու զում ենք « Ման թաշ յանց» ա կում բի շրջա­
նա կում և  ու ժե րով բիզ նե սի հա մար հա մա պար փակ 
գոր ծիք ստեղ ծել, պրակ տի կա յում ցույց տալ դրա 
արդ յու նա վե տութ յու նը, որ պես զի մեր գոր ծա րար նե­
րը ցու ցա հան դե սա յին մշա կույ թի շուրջ ստեղծ ված 
կարծ րա տի պերն ի րենց մեջ կոտ րեն», - ա սել է Դիա-
նա Հա րո յա նը։

Mantashyants Global Expo 2024
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Հոկ տեմ բե րի 18-ին տե ղի ու նե ցավ Mantashyants 
Global Expo-ի պաշ տո նա կան բա ցու մը։ Եր կու օր շա-
րու նակ ա վե լի քան 7000 քա ղա քա ցի ցու ցա հան դես 
այ ցե լե լու և տե ղում « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 
ա կում բի բիզ նես նե րին ծա նո թա նա լու ան նա խա դեպ 
հնա րա վո րութ յուն ու նե ցավ։

Ձ ևով սո վո րա կան, բո վան դա կութ յամբ՝ ու նի կալ։ 
Հայ կա կան ի րա կա նութ յան ա ռա ջին ա կում բա յին 
էքս պոն մեկ հար կի տակ էր հա վա քել բո լո րին՝ ար-
տադ րող նե րին, կա ռու ցա պա տող նե րին, ծա ռա յութ-
յուն ներ մա տու ցող նե րին, պե տա կան ինս տի տուտ-
նե րին և  այլն։ Ն պա տա կը մեկն է՝ միա վո րել ամ բողջ 
աշ խար հում գոր ծող հայ կա կան բիզ նե սը և  ողջ այդ 
նե րուժն ուղ ղել թե՛ Հա յաս տա նի, և թե՛ աշ խար հասփ-
յուռ հա յութ յան նե րու ժի ու կա րո ղութ յուն նե րի ա ճին։

« Ֆո րու մի հիմ ա կան նպա տակն է, որ պես զի հայ­
կա կան բիզ նես նե րը աշ խար հի տար բեր կե տե րից 
կա րո ղա նան ի րար հետ հա մա գոր ծակ ցել։ Այ սօր 40­
ից ա վե լի ո լոր տի բիզ նես ներ կան այս տեղ։ Դա հնա­
րա վո րութ յուն է տա լիս, որ այդ բիզ նես նե րի ներ կա­
յա ցու ցիչ նե րը գան, շփվեն, ծա նո թա նան, հա մա գոր­
ծակ ցեն և  այլն»,- էքս պո յի բաց ման պաշ տո նա կան 

ա րա րո ղութ յան ըն թաց քում ա սել է « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար նե րի ա կում բի ղե կա վար Վահ րամ Մի-
րաք յա նը։

« Քա նի որ Mantashyants գոր ծա րար նե րի ա կում բը 
շատ մեծ, ար դեն 650­ից ա վե լի ան դամ ընդգր կող 
կա ռույց է, այս ցու ցա հան դե սի կա րի քը կար. ան դամ­
նե րից շա տերն ար դեն ի րար չէին ճա նա չում կամ, 
գու ցե, ե թե ան ձամբ էլ ճա նա չում էին, միմ յանց բիզ­
նես նե րից հա ճախ գա ղա փար չու նեին, իսկ ա կում բի 
ա ռա քե լութ յունն այն է, որ մաք սի մալ շատ գոր ծարք­
ներ լի նեն, ա կում բա կան ներն աշ խա տեն միմ յանց 
հետ ու մեկ գոր ծար քին բա ժին ընկ նող ժա մա նակն 
ու ֆի նան սա կան ծախ սը մաք սի մալ կրճատ վի»,- իր 
հեր թին նշել է Big Projects ըն կե րութ յան Մար քե թին-
գի և հա ղոր դակ ցութ յան բաժ նի ղե կա վար Դիա նա 
Հա րո յա նը։

Mantashyants Global Expo 2024-ը դար ձավ բիզ նե սի 
հա մախմբ ման նոր հար թակ։ Ցու ցա հան դե սա յին 
եր կու օ րե րի ըն թաց քում ձեռք բեր վե ցին հար յու րա-
վոր նոր պայ մա նա վոր վա ծութ յուն ներ, նա խանշ վե-
ցին նոր նա խագ ծեր, ստեղծ վե ցին բիզ նե սի զար-
գաց ման նոր հնա րա վո րութ յուն ներ։

Բացման օրը
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Ցու ցա հան դե սի հիմ ա կան նպա տակ նե րից մե կը 
պե տութ յուն-մաս նա վոր երկ խո սութ յան ա պա հո-
վում էր։ Իր գոր ծու նեութ յան վեց տա րի նե րի ըն-
թաց քում « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կումբն 
օգ տա գոր ծել է այդ խնդրի լուծ մանն ուղղ ված բո-
լոր հնա րա վո րութ յուն նե րը՝ ձգտե լով ուղ ղա կիո րեն 
նպաս տել Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան տնտե-
սա կան ցու ցա նիշ նե րի ա ճին։ Հենց այս նպա տա կով 
է, որ Mantashyants Global Expo 2024-ին ա ռան ձին 
տա ղա վար նե րով ներ կա յա նա լու հրա վեր է ուղղ վել 
պե տա կան տար բեր կա ռույց նե րին։

Պե տութ յան և մաս նա վոր հատ վա ծի հա մա գոր ծակ-
ցութ յու նը դար ձավ էքս պո յի ա ռանց քա յին բա ղադ-
րիչ նե րից մե կը։ ՀՀ Է կո նո մի կա յի և Ֆի նանս նե րի 
նա խա րա րութ յուն նե րը մաս նակ ցե ցին որ պես պաշ-
տո նա կան գոր ծըն կեր ներ, ներ կա յաց նե լով բիզ նես 
մի ջա վայ րի բա րե լավ ման և նոր ծրագ րե րի խթան-
ման հա մար ստեղծ ված գոր ծիք նե րը։ Ցու ցա հան դե-

Պե տութ յուն-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցութ յուն
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« Պե տա կան կա ռա վար ման և մաս նա վոր 
ո լոր տի միջև արդ յու նա վետ երկ խո սութ յու նը 
հնա րա վո րութ յուն է տա լիս հա մա տեղ մշա­
կե լու այն պի սի ռազ մա վա րութ յուն, ո րը թույլ 
կտա բա րե լա վել բիզ նես մի ջա վայ րը, նպաս­
տել ներդ րում ե րին և խ թա նել նո րա րա րութ­
յու նը։ Միայն հա մա տեղ ջան քե րի շնոր հիվ 
կա րող ենք հաս նել արդ յունք նե րի, ո րոնք եր­
կա րա ժամ կետ հե ռան կա րում կբարձ րաց նեն 
Հա յաս տա նի տնտե սա կան դի նա մի կան և մր­
ցու նա կութ յու նը մի ջազ գա յին շու կա նե րում»:

Ս ևակ Մի քա յել յան
ՀՀ Է կո նո մի կա յի նա խա րա րի տե ղա կալ

«  Այ սօր այ ցե լե ցի Mantashyants Global Expo 
2024 ցու ցա հան դե սին, որ տեղ հնա րա վո­
րութ յուն ու նե ցա ծա նո թա նա լու մաս նա կից 
ըն կե րութ յուն նե րի ծա վա լած բազ մաբ նույթ 
և  ակ տիվ աշ խա տան քին։ Հ րա շա լի էր ան­
ձամբ տես նել այն նո րա րա րութ յուն ներն ու 
նվիր վա ծութ յու նը, որ խթա նում են գոր ծա­
րար հա մայն քի ա ռա ջըն թա ցը։ Կար ևո րում 
եմ մաս նա վոր և պե տա կան հատ ված նե րի 
հա մա գոր ծակ ցութ յան խո րաց մանն ուղղ ված 
քայ լե րի ձեռ նար կու մը, քա նի որ այդ փոխ գոր­
ծակ ցութ յունն է ի վեր ջո ա մուր հիմ քեր ստեղ­
ծում տնտե սութ յան նե րա ռա կան զար գաց ման 
հա մար»։

Վա հե Հով հան նիս յան
ՀՀ Ֆի նանս նե րի նա խա րար

սի ըն թաց քում տե ղի ու նե ցան բազ մա թիվ քննար-
կում եր, որ տեղ պե տա կան ներ կա յա ցու ցիչ ներն 
ի րա զե կե ցին գոր ծա րար նե րին առ կա տնտե սա կան 
հնա րա վո րութ յուն նե րի մա սին, միա ժա մա նակ լսե-
լով նրանց մտա հո գութ յուն նե րը և խն դիր նե րը՝ նպա-
տակ ու նե նա լով հստակ լու ծում եր տալ դրանց։

Էքս պո յի ըն թաց քում ա ռա վել քան ակն հայտ էր, որ 
պե տութ յան ա ջակ ցութ յունն ա ռանց քա յին է, որ-
պես զի փոքր և մի ջին բիզ նես ներն ու նե նան ու ժեղ 
հար թակ ի րենց զար գաց ման հա մար։ Է կո նո մի կա-
յի փոխ նա խա րար Ս ևակ Մի քա յել յա նը և Ֆի նանս-
նե րի նա խա րար Վա հե Հով հան նիս յա նը նշե ցին, 
որ Հա յաս տա նի տնտե սութ յան ա պա գան պայ մա-
նա վոր ված է թե՛ պե տա կան ա ջակ ցութ յամբ, և թե՛ 
մաս նա վոր հատ վա ծի ակ տիվ մաս նակ ցութ յամբ։ 
Mantashyants Global Expo 2024-ը դար ձավ հենց այդ 
հա մա գոր ծակ ցութ յան ամ րապնդ ման լա վա գույն 
օ րի նակ նե րից։
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Ցու ցա հան դե սին զու գա հեռ ըն թա ցել է նաև Real 
Business Conference-ը, ո րը նվիր ված էր Հա յաս տա նի 
տնտե սութ յան 6 ա մե նաազ դե ցիկ և կար ևոր ո լորտ-
նե րին՝ Հո Ռե Կա, Տու րիզմ, Ար տադ րութ յուն, Շի նա-
րա րութ յուն, Ռի թեյլ և Ֆ րան չայ զինգ։ Համաժողովը 
կազմակերպվել է Գործարարների հայկական ասո-
ցիացիայի հետ համատեղ։

Հա մա ժո ղո վի ըն թաց քում Հա յաս տա նի 12 ա մե նա-
հայտ նի ըն կե րութ յուն նե րի հա ջո ղութ յան պատ մութ-
յուն նե րը ներ կա յաց րե ցին հենց ի րենք՝ այդ բիզ նես-
նե րի հիմ ա դիր նե րը։ Հա մա ժո ղո վին բա նա խոս նե-
րի թվում էին նաև պե տա կան գե րա տես չութ յուն նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ ներ, բիզ նես-խորհր դա տու ներ, փոր-
ձա գետ ներ։

6 ո լոր տա յին պա նե լա յին քննար կում եր, 14 ժամ լա-
վա գույ նե րի փոր ձը լսե լու հնա րա վո րութ յուն։
Ին չու՞ հա մա ժո ղո վը կոչ վեց ռեալ։    Տեխ նո լո գիա նե րի 
և  ար հես տա կան բա նա կա նութ յան իշ խող աշ խար-
հում մենք հեշ տութ յամբ մո ռա նում ենք տնտե սութ-

յան հա վել յալ ար ժե քը ստեղ ծող՝ ԻՐԱԿԱՆ ո լորտ նե-
րի մա սին։ Այդ ո լորտ նե րում գոր ծող բիզ նե սը բախ-
վում է շա՜տ մար տահ րա վեր նե րի, ո րոնք պա հան ջում 
են ան հա պաղ լու ծում եր։ Real Business Conference-ի 
հիմ ա կան նպա տակն էր վեր ծա նել այդ խնդիր նե-
րը, ներ կա յաց նել առ կա ար դի տեն դենց նե րը, կիս-
վել հա ջող ված պատ մութ յուն նե րով, բա ցա հայ տել 
ի րա կան ո լորտ նե րում նո րա գույն տեխ նո լո գիա նե րի 
կի րառ ման լա վա գույն օ րի նակ նե րը և  ոչ միայն։

Հա մա ժո ղո վի ըն թաց քում մաս նա կից նե րը վեր լու ծել 
են Հա յաս տա նի ա մե նա խո շոր ար տադ րա կան նա-
խագ ծե րը, բա ցա հայ տել ա մե նա հայտ նի ռես տո րա-
նա յին և հ յու րա նո ցա յին հա մա լիր նե րի հա ջո ղութ-
յան գաղտ նիք նե րը, Հա յաս տա նից դուրս ֆրան շի զա 
վա ճա ռե լու և  ար տա սահ ման յան ըն կե րութ յուն նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ դառ նա լու ա ռանձ նա հատ կութ յուն-
նե րը, վեր ծա նել Հա յաս տա նի ներգ նա և  ար տագ նա 
զբո սաշր ջութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րը, ինչ պես 
նաև բնա կե լի և կո մեր ցիոն հա մա լիր նե րի կա ռուց-
ման եր կա րա ժամ կետ ազ դե ցութ յու նը։

Real Business Conference
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Mantashyants Global Expo-ն շա րու նա կա կան է լի նե-
լու։ Եր ևա նում անց կաց վող ա մե նամ յա գլխա վոր ցու-
ցա հան դե սից զատ, նա խա տես վում է նման մի ջո ցա-
ռում եր կազ մա կեր պել նաև Հա յաս տա նից դուրս՝ 
հայ կա կան մեծ Սփ յուռք ու նե ցող երկր նե րում։

Աս տի ճա նա բար այս ֆոր մա տը հար թակ է դառ նա-
լու, որ տեղ ա մեն տա րի հար յու րա վոր հայ կա կան 
ծա գում ու նե ցող ըն կե րութ յուն ներ աշ խար հի տասն-
յակ երկր նե րից կներ կա յաց նեն ի րենց բիզ նես նե րը 
Հա յաս տա նում, կմտնեն հայ կա կան շու կա։ Նույն 

կերպ հա յաս տան յան բիզ նես նե րը նոր շու կա ներ 
դուրս գա լու հնա րա վո րութ յուն կստա նան՝ նպաս-
տե լով թե՛ երկ րի տնտե սութ յան զար գաց մա նը, և թե՛ 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հիմ ա-
կան նպա տակ նե րից մե կի՝ հա մա հայ կա կան գլո բալ 
բիզ նես ցան ցի ձևա վոր մա նը։

Ն շենք նաև, որ Mantashyants Global EXPO 2024-ի 
գլխա վոր հո վա նա վորն էր Mira Trans ըն կե րութ յու նը, 
հո վա նա վոր նե րը՝ Red Invest Group-ը, MediaOne-ը և 
Backbone Branding ըն կե րութ յու նը։

Շարունակականություն
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 «Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կումբն ի րեն 
ան դա մակ ցած ան դամ ե րի հա մար մշտա պես 
ստեղ ծել և շա րու նա կում է ստեղ ծել հա մա գոր-
ծակ ցութ յան նոր ֆոր մատ ներ։ Ն պա տա կը 
մեկն է՝ ա ռա վե լա գույնս արդ յու նա վետ լի նել 
ա կում բա կա նի և ն րա բիզ նե սի հա մար։ Այդ 
խնդի րը լու ծե լու հա մար « Ման թաշ յանց»-ում 
ձևա վոր վել և գոր ծում են ո լոր տա յին խմբեր, 
ո րոնք նե րա ռում են ար տադ րութ յան, շի նա-
րա րութ յան, հո ռե կա, ՏՏ, լո գիս տի կա յի,  ռի-
թեյ լի և այ լ ուղղություններ։                      

Բո լոր այս խմբե րում ներգ րավ  ված գոր ծա-
րար նե րի հա մար պար բե րա բար ի րա կա նաց-
վում են ա ռան ձին մի ջո ցա ռում եր, ո րոնց ըն-
թաց քում ու սում ա սիր վում են տվյալ ո լոր տում 
առ կա խնդիր ները, ռիսկերն ու հնա րա վո-
րութ յուն նե րը։ Հ րա վիր վում են նաև ո լոր տում 
զգա լի հա ջո ղութ յուն նե րի հա սած գոր ծա րար-
ներ կամ ո լոր տի գի տակ ներ, ո րոնց հետ բիզ-
նես-ճա շե րի կամ դա սա խո սութ յուն նե րի կամ 
այլ ֆոր մատ նե րով հան դի պում եր են անց-
կաց վում։

« Ման թաշ յանց 100» 
Խո շոր բիզ նե սի հայ կա կան սիր տը
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Բիզ նես ա կում բում ձևա վոր-
ված նման հար թակ նե րից է 
« Ման թաշ յանց 100»-ը։ 

« Ման թաշ յանց 100»-ը նպա տակ ու նի միա վո րել խո-
շոր հայ գոր ծա րար նե րին՝ ձևա վո րե լու անհ րա ժեշտ 
ձգտում, գի տե լիք և հմ տութ յուն ներ՝ կեր տե լու մի-
ջազ գա յին մրցու նակ ըն կե րութ յուն ներ և/ կամ օգ նել 
դրանք էլ ա վե լի զար գաց նել։ Այս հար թա կին կա րող 
են ան դա մակ ցել միայն այն գոր ծա րար նե րը, ով քեր 
ու նեն 4մլրդ դ րա մից ա վել տա րե կան շրջա նա ռութ-
յուն ու նե ցող բիզ նես Հա յաս տա նում, կամ 50մլն 
ԱՄՆ դո լա րից ա վե լի շրջա նա ռութ յամբ բիզ նես՝ ե թե 
այլ երկր նե րից են։ 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում մենք 
կար ևո րում ենք ամ բի ցիա նե րը՝ միութ յան ան դամ-
նե րը պետք է ձգտեն կա ռու ցել մեծ ու գլո բալ բիզ-
նես։ Մեզ հա մար կար ևոր է, որ պես զի յու րա քանչ-
յուր ա կում բա կան հաս նի այն գի տակ ցութ յան, որ իր 
ա կում բա կան լի նելն ար ժեք կբե րի կող մե րից յու րա-
քանչ յու րին: Այս ա ռու մով « Ման թաշ յանց 100»-ն  այն 
հար թակն է, որն իր գոր ծիք նե րով և հատ կա պես առ-
կա նե րու ժով մի կող մից նպաս տում է ա կում բա կան 
այլ բիզ նես նե րի ա ճին, մյուս կող մից՝ հան դի սա նում 
լավ ստի մուլ, որ պես զի ա վե լի փոքր գոր ծըն կեր ներ 
ձգտեն հայտն վել այդ հար թա կում։

2024 թվա կա նի հու լի սից « Ման թաշ յանց 100»-ի աշ-
խա տանք նե րը հա մա կար գում է ՀՀ է կո նո մի կա յի 
նախ կին նա խա րար Վա հան Քե րոբ յա նը։ Վեր ջի նիս 
ջան քե րը նոր ակ տի վութ յուն են բե րել ներ կա յաց վող 
հար թա կին։ Այս պա հի դրութ յամբ « Ման թաշ յանց 
100»-ին ան դա մակ ցում են 10 և 50 մլն ԱՄՆ դո լա-
րը գե րա զան ցող շրջա նա ռութ յամբ բիզ նես ու նե ցող 
42 գոր ծա րար ներ։ Ն րանք բո լո րը Հա յաս տա նից են, 
սա կայն բիզ նես ա կում բի ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե-
րից է, որ պես զի մոտ ա պա գա յում « Ման թաշ յանց 
100»-ին միա նան նաև այլ երկր նե րում գոր ծող խո-
շոր հայ գոր ծա րար ներ։ Այս պա հին նման աշ խա-

տանք ներ են տար վում Մոսկ վա յում, Փա րի զում, Լոս 
Ան ջե լե սում և Ն յու Յոր քում։

« Ման թաշ յանց 100»-ը ոչ միայն մեծ բիզ նես նե րի 
հա վա քա տե ղի է, այլև հար թակ է գա ղա փար նե րի 
փո խա նակ ման և հա մա տեղ նա խագ ծե րի ի րա կա-
նաց ման հա մար։ Ա կում բի ան դամ ե րը մաս նակ ցում 
են հա տուկ մշակ ված կրթա կան ծրագ րե րի, ո րոնք 
նպա տակ ու նեն բարձ րաց նել նրանց կա ռա վար ման 
հմտութ յուն նե րը և  օ ժան դա կել մի ջազ գա յին շու կա-
ներ դուրս գա լու գոր ծըն թա ցին։ Բա ցի այդ, ա կում-
բի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վում են նաև փոր ձի 
փո խա նակ ման սե սիա ներ, որ տեղ ան դամ ե րը կիս-
վում են ի րենց հա ջող ված նա խագ ծե րի պատ մութ-
յուն նե րով և քն նար կում են առ կա մար տահ րա վեր-
նե րի լուծ ման ու ղի նե րը։

« Ման թաշ յանց 100»-ի կար ևոր ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն նե րից մե կը մի ջազ գա յին կա պե րի ընդ լայ նում 
է։ Ա կում բի ղե կա վա րութ յունն ակ տի վո րեն հա մա-
գոր ծակ ցում է այլ երկր նե րում գտնվող  գոր ծա րար-
նե րի և  ազ դե ցիկ կա ռույց նե րի հետ՝ ա պա հո վե լով 
ան դամ ե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը գլո բալ բիզ նես 
հա մայն քում։ Այս նա խա ձեռ նութ յուն նե րը հնա րա-
վո րութ յուն են տա լիս ան դամ ե րին ծա նո թա նալ 
մի ջազ գա յին շու կա յի նոր հնա րա վո րութ յուն նե րին, 
ստա նալ ներդ րու մա յին ա ռա ջարկ ներ և խո րաց նել 
ի րենց գոր ծու նեութ յան գլո բալ ազ դե ցութ յու նը։

« Ման թաշ յանց 100»-ը ոչ միայն մեծ բիզ նես նե րի 
հա վա քա տե ղի է, այլև հար թակ է գա ղա փար նե րի 
փո խա նակ ման և հա մա տեղ նա խագ ծե րի ի րա կա-
նաց ման հա մար։ Ա կում բի ան դամ ե րը մաս նակ ցում 
են հա տուկ մշակ ված կրթա կան ծրագ րե րի, ո րոնք 
նպա տակ ու նեն բարձ րաց նել նրանց կա ռա վար ման 
հմտութ յուն նե րը և  օ ժան դա կել մի ջազ գա յին շու կա-
ներ դուրս գա լու գոր ծըն թա ցին։ Բա ցի այդ, ա կում-
բի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վում են նաև փոր ձի 
փո խա նակ ման սե սիա ներ, որ տեղ ան դամ ե րը կիս-
վում են ի րենց հա ջող ված նա խագ ծե րի պատ մութ-
յուն նե րով և քն նար կում են առ կա մար տահ րա վեր-
նե րի լուծ ման ու ղի նե րը։
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-Պա րո՛ն Քե րոբ յան, ինչ պե՞ս ստեղծ վեց Ձեր հա մա-
գոր ծակ ցութ յու նը « Ման թաշ յան ցի» հետ։

-« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հետ 
սկսել եմ հա մա գոր ծակ ցել, երբ նոր էր ստեղծ վել 
միութ յու նը՝ 2019 թվա կա նին։ Մաս նակ ցում էի մի ջո-
ցա ռում ե րին, պրե զեն տա ցիա ներ էի ա նում, ա ռա-
ջար կում տար բեր գա ղա փար ներ, բայց շատ ա վե-
լի լուրջ հա մա գոր ծակ ցութ յուն սկսվեց այն պա հից, 
երբ ես դար ձա ՀՀ Է կո նո մի կա յի նա խա րար, քա նի 
որ պե տա կան կա ռույ ցի ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րից 
մե կը հա մա րում էի ու ժեղ բիզ նես միութ յուն նե րը, 
ո րոնք կա րող են օգ նել նա խա րա րութ յա նը և կա ռա-
վա րութ յա նը՝ ա վե լի ո րակ յալ նա խագ ծեր և քա ղա-
քա կա նութ յուն մշա կե լու հար ցում։ Ե ռամս յա կը մեկ 
ես հան դի պում եր եմ ու նե ցել մի շարք գոր ծա րար 
միութ յուն նե րի հետ, ո րոն ցից ա մե նաակ տի վը թերևս 
« Ման թաշ յանցն» էր։ Ն շեմ նաև, որ Է կո նո մի կա յի նա-
խա րա րի պաշ տո նը թող նե լուց հե տո, երբ քրեա կան 
գործ էր հա րուց վել իմ նկատ մամբ, « Ման թաշ յան ցը» 
ա մե նաակ տիվ կեր պով հան դես ե կավ ի պաշտ պա-
նութ յուն ինձ, մի քա նի տասն յակ ան դամ եր ան գամ 
անձ նա կան ե րաշ խա վո րութ յուն տվե ցին։

-Պա րո՛ն Քե րոբ յան, այս շրջա նին դեռ կանդ րա-
դառ նանք, բայց վե րա դառ նա լով 2017 թվա կան, 

վեր հի շենք, թե ին չո՞ւ Դուք ո րո շում կա յաց րիք 
միա նալ « Ման թաշ յան ցին»։

-Այդ ժա մա նակ ես menu.am-ի հիմ ա դիրն էի, որն 
աշ խա տում էր 4 երկ րում։  « Ման թաշ յան ցում» ես 
կիս վում էի իմ փոր ձով, ո րը, կար ծում եմ, հե տաքր-
քիր էր նաև մյուս գոր ծա րար նե րին, ո րոնք մտա ծում 
էին Հա յաս տա նից դուրս բիզ նես գոր ծու նեութ յուն 
ծա վա լե լու շուրջ։ Ա կում բի հետ կապս ստեղծ վեց 
հա մա հիմ ա դիր Վահ րամ Մի րաք յա նի շնոր հիվ, և  
ինձ հա մար այդ շրջա նում շատ կար ևոր էր լի նել մի 
մի ջա վայ րում, որ տեղ մար դիկ վստա հում են ի րար։ 
Գի տեք՝ Հա յաս տա նը չի դաս վում այն երկր նե րի 
շար քին, որ տեղ մար դիկ փո խա դարձ վստա հութ յուն 
ու նեն, և մեզ հա մար այդ պի սի մի ջա վայր ձևա վո րե-
լը շատ կար ևոր էր, ո րով հետև վստա հութ յունն ու-
նի լրա ցու ցիչ ազ դե ցութ յուն ներ՝ ա վե լորդ ծախ սե րի 
կրճա տում, նոր հնա րա վո րութ յուն նե րի բա ցա հայ-
տում և  այլն։ Այդ ի մաս տով « Ման թաշ յան ցը» ինձ 

Մեր զրու ցա կիցն է « Ման թաշ յանց» գոր-

ծա րար նե րի ա կում բի « Ման թաշ յանց 100» 

պլատ ֆոր մի ղե կա վար, ՀՀ է կո նո մի կա յի 

նախ կին նա խա րար Վա հան Քե րոբ յա նը։

 Հա ջորդ 
« Ման թաշ յանց 100»-ը 

կձևա վոր վի 
Լոս Ան ջե լե սում
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հա մար վստա հութ յան օա զիս դար ձավ։ Հինգ տար-
վա հա մա տեղ աշ խա տան քի արդ յուն քում կա րող եմ 
ա սել, որ ա կում բի ան դամ երն ի րար շատ ա վե լի 
են վստա հում, քան սո վո րա կան եր կու գոր ծա րար, 
ո րոնք ի րար չեն ճա նա չում։ Մինչ « Ման թաշ յան ցի» 
հիմ ադ րու մը կա յին մի շարք բիզ նես միութ յուն ներ, 
ո րոնք ստեղծ վել էին Հա յաս տա նի ան կա խութ յան 
տա րի նե րին և մի քիչ ա վան դա կան մե խա նիզմ ե-
րով էին աշ խա տում, իսկ « Ման թաշ յան ցը», այս պես 
ա սած, նոր սերն դի բիզ նես ա կումբ էր, ո րը սկսեց 
շատ ա վե լի ա րագ զար գա նալ և կարճ ժա մա նա կում 
դար ձավ ա մե նա խո շոր հայ կա կան բիզ նես միութ յու-
նը թե՛ ան դամ ե րի քա նա կով, թե՛ ան դա մավ ճար նե-
րից հա վաք ված բյու ջեով։

-Որ պես նա խա րար՝ Ձեր քա ռամ յա գոր ծու նեութ-
յան ըն թաց քում որ քա նո՞վ կա րո ղա ցաք ամ րապն-
դել կա ռա վա րութ յան և մաս նա վո րի կա պը, նաև 
« Ման թաշ յան ցի» մի ջո ցով։

-Հի շում եմ, որ նա խա րա րի պաշ տո նում նշա նակ վե-
ցի 2020 թ. նո յեմ բե րի 27-ին  և հա ջորդ օրն իսկ, ո րը 
շա բաթ էր,  ա ռա ջին հան դի պու մը Դի լի ջա նում ու նե-
ցա ման թաշ յա նա կան նե րի հետ։ Այն պես որ, կա րե լի 
է ա սել, պաշ տո նա վար ման ա ռա ջին իսկ օր վա նից 
աշ խա տել եմ ի րենց հետ։ Գոր ծա րար միութ յուն նե-
րի հետ աշ խա տե լու իմ մո տի վա ցիան այն էր, որ ես 
լսում էի ո լոր տա յին ա ռա ջարկ ներ ա ռա ջին ձեռ քից, 
ինձ հա մար դա լավ աղբ յուր էր ոչ միայն փոքր և 
մի ջին բիզ նե սի խնդիր նե րը լու ծե լու, այլ նաև բիզ-
նես մի ջա վայ րը բա րե լա վե լու հա մար։ Կա րող եմ 
ա սել, որ հար յու րա վոր նա խագ ծեր ենք ի րա կա նաց-

րել միա սին։ Կար ծում եմ՝ այս հա մա գոր ծակ ցութ-
յու նից գոհ էին թե՛ նա խա րա րութ յու նը, թե՛ գոր ծա-
րար միութ յուն նե րը, այդ թվում և « Ման թաշ յան ցը», 
ո րով հետև հա ջող վեց բազ մա թիվ խնդիր ներ լու ծել։ 
Ի հար կե, մա ցին նաև չլուծ ված հար ցեր, սա կայն 
քա նա կա նա կան ի մաս տով դրա կան արդ յունք նե րը 
գե րակշ ռում են։

-Պա րո՛ն Քե րոբ յան, ե՞րբ և  ին չո՞ւ ստեղծ վեց « Ման-
թաշ յանց 100» պլատ ֆոր մը։

-Երբ ես դուրս ե կա տնա յին կա լան քից (2024 թ. հու-
նիս - խմբ.), ա ռա ջին մարդ կան ցից մե կը, ո րին հան-
դի պե ցի, Վահ րամ էր։ Նախ իմ ե րախ տա գի տութ-
յու նը հայտ նե ցի « Ման թաշ յան ցի» ցու ցա բե րած 
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-Գի տեք, կախ ված բիզ նե սի չա փե րից՝ փոխ վում են 
նաև խնդիր նե րը, և  եր բեմ խո շոր բիզ նես նե րին 
այդ քան էլ հե տաքր քիր չէ գտնվել նույն մի ջա վայ-
րում, որ տեղ փոքր բիզ նես ներն են՝ փոքր խնդիր նե-
րով։ Այդ ա ռու մով ա վե լի նպա տա կա հար մար է, որ 
նման մասշ տա բի ըն կե րութ յուն նե րի հիմ ա դիր նե րը 
ի րար հետ շփվեն, հետ ևա բար  « Ման թաշ յանց 100»-

ում քննարկ վող խնդիր ներն այլ են՝ կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման, խո շոր ներդ րում ե րի, մի ջազ գա յին 
բիզ նես նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան, կոր պո րա տիվ 
սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան հար ցեր, այ-
սինքն՝ փոր ձում ենք այս տեղ բիզ նե սին ամ բող ջա-
կան նա յել և բո լոր ուղ ղութ յուն նե րում հրա վի րել և 
խորհր դակ ցել այն մարդ կանց հետ, ո րոնք այդ ո լոր-
տում ու նեն լա վա գույն գի տե լի քը կամ փոր ձը։ 
Հիմ ա կա նում մենք բիզ նես նա խա ճա շի կամ ընթ-
րի քի ենք հրա վի րում որ ևէ խոս նա կի, ո րը հան դի սա-
նում է իր ո լոր տի ա ռա ջա տար նե րից մե կը, ընտ րում 
ենք թե ման և դ րա շրջա նա կում ներգ րա վում ենք 
լա վա գույն խոս նակ նե րին։ Վեր ջերս, օ րի նակ, հան-
դի պե ցինք Հա յաս տա նի մա նուկ ներ հիմ ադ րա մի 
հիմ ա դիր Գա րո Ար մե նի հետ, ո րը բա վա կան հե-
տաքր քիր դրվագ ներ ներ կա յաց րեց այդ ուղ ղութ յու-
նից։ Լի նում են նաև ար տագ նա հան դի պում եր, երբ 
մենք ենք գնում Եր ևա նից կամ Հա յաս տա նից դուրս, 
որ տեղ կան հե տաքր քիր նա խագ ծեր կամ քննարկ-
ման նյու թեր, ինչ պես օ րի նակ, « Գա գա րին» նա-
խագ ծի շրջա նում ե ղել ենք Ծաղ կունք գյու ղում կամ 
Մայ լեռ ճո պա նու ղու շրջա նա կում՝ Ե ղի պատ րու շում։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ, « Ման թաշ յանց 100»-ի հան դի-
պում ե րը մո նո տոն չեն, այլ բազ մաբ նույթ են, ին չը 
թույլ է տա լիս նաև, որ պես զի հար թա կի նկատ մամբ 
հե տաքրք րութ յան մա կար դա կը միշտ բարձր մա։

օ ժան դա կութ յան հա մար և  ա ռա ջար կե ցի իմ օգ նութ-
յունն ա կում բի զար գաց մա նը։ Վահ րա մը պատ մեց 
« Ման թաշ յանց 100» ձևա չա փի մա սին, ո րը ստեղծ-
վել էր 2023 թվա կա նին, ես սի րով հա մա ձա նե ցի այս 
ուղ ղութ յունն ա ռաջ նոր դել։ Կար ծում եմ՝ կա րո ղա ցա 
ա վե լի ակ տի վաց նել պլատ ֆոր մի աշ խա տանք նե րը, 
որ տեղ այս պա հին ընդրգրկ ված է 42 խո շոր գոր-
ծա րար, ո րոնց բիզ նե սի տա րե կան շրջա նա ռութ յու-
նը գե րա զան ցում է 10 մլն դո լա րը։ Մեր նպա տակն է 
այն պես ա նել, որ բո լոր գոր ծա րար ներն օգտ վեն այս 
հար թա կից և  ի րենց հա մար հե տաքր քիր գի տե լիք-
ներ, նա խագ ծեր, գոր ծըն կեր ներ գտնեն։

-Իսկ ո՞րն էր առ հա սա րակ ա կում բի ներ սում այդ-
պի սի ա ռան ձին հար թակ ստեղ ծե լու նպա տա կը։
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-Խո շոր, կա յա ցած բիզ նես նե րին դժվա՞ր չէ շա-
հագրգ ռել՝ ան դա մակ ցե լու որ ևէ միութ յան։

-Հարցն այն է, որ խո շոր բիզ նես նե րը մտա ծում են 
ոչ միայն գու մար աշ խա տե լու մա սին, շա տե րը նաև 
սո ցիա լա կան, բա րե գոր ծա կան ծրագ րեր ի րա կա-
նաց նե լու խնդիր ներ են ի րենց առջև դնում։ Եվ այդ 
ի մաս տով հայ խո շոր գոր ծա րա րը, ո րը չու նի որ ևէ 
բիզ նես խնդիր, կա րող է մաս նակ ցել մեր սո ցիա լա-
կան պա տաս խա նատ վութ յան պրո յեկտ նե րին կամ 
մեզ հետ ի րա կա նաց նել ոչ կո մեր ցիոն պրո յեկտ։ 
Այ սինքն՝ « Ման թաշ յանց 100»-ում ուղ ղութ յուն նե րը 
շատ են, և հա մա գոր ծակ ցութ յան հե տաքրք րութ յուն 
կա րե լի է գտնել։ 
Բա ցի դրա նից, որ քան էլ խո շոր բիզ նես լի նես, միայ-
նակ աշ խա տել հնա րա վոր չէ, իսկ ա կում բի ներ-
սում ձևա վոր ված հզոր հա մայն քում կան գրե թե 
բո լոր ո լորտ նե րի ա ռաջ նա կարգ ըն կե րութ յուն ներ՝ 
Հա յաս տա նում և դր սում, ո րոնց մի ջո ցով հնա րա-
վոր է ստեղ ծել անհ րա ժեշտ կա պե րը՝ բիզ նես և  ոչ 
բիզ նես խնդիր ներն ա ռաջ տա նե լու հա մար։ Մենք 
ա նընդ հատ աշ խա տում ենք ա կում բի ռազ մա վա-
րութ յան բա րե լավ ման ուղ ղութ յամբ և հե տաքր քիր 
ա ռա ջարկ ներ ենք ներ կա յաց նում գոր ծա րար նե րին։ 

Գա լիք տա րում ու նենք նոր նա խա ձեռ նութ յուն ներ, 
ո րոն ցից գլխա վո րը հե տա զո տա կան և գի տա կան 
աշ խա տանք նե րի ի րա կա նա ցում է։  Ն պա տա կը 
ո րակ յալ նյու թեր ու նե նալն է, ո րոնք կօգ նեն մեր ան-
դամ ե րի խնդիր ներն ա վե լի ա րագ լու ծել։ Այ սինքն՝ 
ոչ թե միայն գա ղա փար ներ ա ռա ջար կենք կա ռա վա-
րութ յա նը կամ այլ գոր ծըն կեր նե րին, այլ ու նե նանք 
խո րը և ման րա մասն մշակ ված փաս տաթղ թեր։ 
Բայց դա ոչ միայն ռեակ տիվ, այլ նաև պրոակ տիվ 
աշ խա տանք է, այ սինքն՝ մենք ոչ միայն պի տի ար-
ձա գան քենք ա ռա ջա ցող խնդիր նե րին, այլ ինք ներս 
պետք է նա խա ձեռ նող լի նենք և ներ կա յաց նենք 
ա ռա ջարկ ներ։

-« Ման թաշ յանց 100»-ի հա մալր ման վերջ նա ժամ-
կետ սահ մա նե՞լ եք։

-Ա ռայժմ հար թա կում ընդգրկ ված են միայն Հա յաս-
տա նի գոր ծա րար ներ։ Կար ծում եմ՝ ե կող տա րի ար-
դեն Լոս Ան ջե լե սի մաս նաճ յու ղում կսկսենք նմա նա-
տիպ ֆոր մատ ձևա վո րե լու աշ խա տանք նե րը։ Ա ռա-
ջի կա 4 թի րախ նե րը կլի նեն՝ Լոս Ան ջե լես, Մոսկ վա, 
Փա րիզ, Ն յու Յորք, և կար ծում եմ՝ 2025 կամ 2026 
թվա կա նին այդ թիվ ար դեն կլրաց նենք։ 
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կումբն այն բա-
ցա ռիկ հար թակն է, ո րը հա մախմ բում է հայ կա կան 
բիզ նե սի ա ռա ջա տար նե րին՝ նպաս տե լով նո րա րա-
րա կան գա ղա փար նե րի և գոր ծա րար մշա կույ թի 
զար գաց մա նը։ Ա կում բի գոր ծու նեութ յան ա ռանց-
քում են գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րութ յուն նե րի խո-
րա ցու մը, փոր ձի փո խա նա կու մը և բիզ նե սի զար-
գաց մանն ա ջակ ցե լու գոր ծիք նե րի ներդ րու մը։ 
Ա կում բը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս ան դամ ե րին 
ոչ միայն շփվել հա մա խոհ նե րի հետ, այլև մաս նակ-
ցել ռազ մա վա րա կան նշա նա կութ յան նա խագ ծե րին՝ 
ուղղ ված հայ կա կան տնտե սութ յան ամ րապնդ մա նը։

Բայց մինչ այդ պի սին դառ նա լը « Ման թաշ յանց» գոր-
ծա րար նե րի ա կում բը բա վա կան եր կար ճա նա պարհ 
է ան ցել։ Մար դիկ հա վա տա ցել են ա կում բի հիմ քում 
դրված գա ղա փար նե րին, նպա տակ նե րի ի րա գոր ծե-
լիութ յանն ու ար ժեք նե րի հա մընդգր կուն լի նե լուն։ 

« Ման թաշ յանց» բիզ նես-ա կում բում այ սօր ար դեն 
հա մախմբ ված են ա վե լի քան 650 գոր ծա րար ներ։ 
Սա կայն ով քե՞ր էին այն ա ռա ջին նե րը, ո րոնք միա-

ցան ա կում բին։ Ի՞ն չը նրանց դրդեց գնալ այդ քայ լին։ 
Ի՞նչ ակն կա լիք ներ ու նեին և, ի վեր ջո, ինչ արդ յուք-
նե րի հա սան։ 

Ս տորև ներ կա յաց նում ենք « Ման թաշ յանց» ա կում-
բին ա ռա ջին նե րից ան դա մակ ցած մի քա նի գոր ծա-
րար նե րի պատ մութ յուն ներն ու փոր ձա ռութ յու նը։ 
Մեր ա կում բա կան նե րի հենց այս մո տե ցում երն են 
ընդգ ծում կա ռույ ցի նշա նա կութ յու նը՝ ինչ պես գոր-
ծա րար մի ջա վայ րի ձևա վոր ման, այն պես էլ ան-
դամ ե րի անձ նա կան ա ճի և մաս նա գի տա կան հա-
ջո ղութ յուն նե րի հա մար։ Ն րանք կիս վում են ի րենց 
տես լա կա նով, ներգ րավ վա ծութ յան դրդա պատ ճառ-
նե րով և  ա կում բին ան դա մակ ցե լու ճա նա պար հի 
ման րա մաս նե րով։

Այս ան կեղծ խոս տո վա նութ յուն նե րը վկա յում են, որ 
« Ման թաշ յանց» ա կումբն այ սօր ոչ միայն բիզ նես 
հա մայն քի արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յան կար ևոր 
հար թակ է, այլև հայ գոր ծա րար նե րի միաս նա կա-
նութ յան, պա տաս խա նատ վութ յան և  ա ռա ջա դի մա-
կան մտա ծո ղութ յան խորհր դա նիշ։

«Ան նոր մալ» գա ղա փա րի 
«ան նոր մալ» ա ռա ջա մար տիկ նե րը
Հա յաս տա նում ար ժեք ստեղ ծե լու ու ղին
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Նա խա ձեռ նութ յու նը՝ հայ գոր ծա րար նե րին մեկ 
ա կում բի շուրջ հա մախմ բե լու, գործ նա կան կա պեր 
հաս տա տե լու, ար ժեք ներ ստեղ ծե լու և, այս պես 
ա սած, ա կում բի շրջա նակ նե րում հայ «բիզ նես մե-
նի մշա կույ թը» ձևա վո րե լու միտ քը, շատ կար ևոր է։ 
Քա նի որ ես ա կում բի հիմ ադր ման ա ռա ջին օ րե րից 
ան դա մակ ցած մարդ կան ցից եմ, դեռ այն ժա մա նակ, 
երբ ա կում բը նոր էր ձևա վոր վում, մեր ըն կե րութ յու-
նում աշ խա տա կից ու նեի, ում հետ հա մա ձայն էինք, 
որ նման նա խա ձեռ նութ յուն նե րը պետք է ա ջակ ցել։ 
Բա ցի այդ, ա կում բի հա մա հիմ ա դիր նե րի հետ ու-
նե ցել եմ և հի մա էլ ու նեմ լավ հա րա բե րութ յուն ներ, 
մոտ եմ նրանց հետ։ Այդ պատ ճա ռով որ ևէ հա տուկ 
հա մոզ ման կամ ե րաշ խա վոր ման կա րիք չեմ ու նե-
ցել. միա ցել եմ ա կում բին իմ կամ քով և գի տակ ցութ-
յամբ (ծի ծա ղում է - խմբ)։

Սա նա սար Բեգ լար յան 
«Ֆ լեշ» ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րեն և 
հա մա սե փա կա նա տեր

Կա րե լի է ա սել՝ հնե րից եմ։ « Ման թաշ յանց»-ում այդ-
պի սի կա տակ ու նենք՝ հներն ու նո րե րը։ Ճիշտն 
ա սած՝ շար ժա ռիթ նե րը բա վա կա նին շատ էին։ Ա ռա-
ջի նը, որ ու նեի շատ ըն կեր ներ, ո րոնք այդ ժա մա նակ 
ար դեն իսկ ա կում բի ան դամ էին։ Ի րենց պատ մե լով՝ 
հե տաքրք րեց լի նել ման թաշ յա նա կան։ Շար ժա ռիթ-
նե րից ա մե նա կար ևո րը նոր ծա նո թութ յուն ներ, հնա-
րա վո րութ յուն ներ ձեռք բե րելն էր, լի նե լը բիզ նես մի-
ջա վայ րում։ Անգ լե րե նում սի րուն բառ կա՝ network։  

Երկ րոր դը, քա նի դեռ « Ման թաշ յանց» ա կում բի մեջ 
չէի, բայց հույ սեր ու նեի, որ այն կմե ծա նա և բա վա-
կա նին մեծ ուժ կներ կա յաց նի ի րե նից՝ հա մալ րե լով 
մեծ, փոքր և մի ջին բիզ նե սի ներ կա յա ցու ցիչ նե րին 
և  որ նրան ցից յու րա քանչ յու րը կու նե նա իր ձայ նի 
ի րա վուն քը, կկա րո ղա նա այդ ձայ նի ի րա վուն քով 
ներ կա յաց նել ի րենց խնդիր նե րը, դի տար կում ե րը 
կա ռա վա րութ յա նը և հա մա պա տաս խան մար մին նե-
րին, ո րը որ ա վե լի ա չա լուրջ կլի նի, քա նի որ ներ կա-
յաց նող ներն ա վե լի մեծ զանգ ված կլի նեն։ 
Եվ եր րոր դը հե տաքր քիր ժա մա նա ցը լավ մարդ-
կանց հետ, լավ մի ջա վայ րում։

Ար սեն Բաղ դա սար յան  
« Դա տաԱրտ Հա յաս տան», « Դա տաԱրտ Վ րաս-
տան» կազ մա կեր պութ յուն նե րի հիմ ա դիր, 
տնօ րեն
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Եր կու տա րի է՝ « Ման թաշ յանց» ա կում բից եմ։ Ո րո-
շումս կա յաց րել եմ՝ ել նե լով ա ռա ջին հեր թին բիզ նե-
սիս շա հե րից, բայց նաև նպաս տեց այն տե ղի կրթա-
կան ու ըն կե րա կան մի ջա վայ րը։ Պետք է ա սեմ, որ 
սպա սե լիք ներս ոչ միայն ար դա րաց վե ցին, այլ նաև 
գե րա զանց վե ցին։ Այդ պատ ճա ռով ես նույն պես 
շատ հա ճախ իմ գոր ծա րար ըն կեր նե րին վստա հա-
բար խոր հուրդ եմ տա լիս դառ նալ միութ յան ան դամ, 
ո րով հետև այս տեղ բո լոր ծրագ րերն ու աշ խա տանք-
նե րը հետ ևո ղա կան են, կազ մա կերպ ված և ն պա-
տա կա յին։ Ինքս ա կում բի մա սին ի մա ցել եմ իմ ըն-
կեր նե րից։ Որ քան էլ զար մա նա լի հնչի, ա ռա ջի նը 
« Ման թաշ յան ցի» մա սին ինձ պատ մել է Կո լո րա դա-
յում ապ րող ըն կերս։ Հե տո, ի հար կե, նաև խոր հուրդ 
տվեց «Է կո վի լի» Վար դան Հով սեփ յա նը, «Արտ լան-
չի» Բա կուր Կա րա պետ յա նը, ու հենց նրանց ե րաշ-
խա վո րութ յամբ էլ ըն դուն վել եմ ա կումբ։

 
Ար թուր Վա ղարշ յան
«Ոս կու աշ խարհ»-ի (« Վա ղարշ և  որ դի ներ» 
կոն ցեռն ՍՊԸ)  ներ կա յա ցու ցիչ

Մի օր Վահ րա մի հետ սրճա րա նում զրու ցում էինք 
տար բեր թե մա նե րով, մեկ էլ անս պա սե լիո րեն 
ա սաց՝ իսկ դու ին չո՞ւ « Ման թաշ յան ց»-ի ան դամ չես, 
պա տաս խա նե ցի՝ չգի տեմ, բայց սխա լը կա րող ենք 
շտկել։ Եվ այդ պես, շատ օր գա նիկ կեր պով դար ձա 
ման թաշ յան ա կան: Կար ծեմ 2021 թվա կանն էր։ Ես 
ա կում բին միա ցա շատ դրա կան ազ դակ նե րով, քա-
նի որ ա կում բի գոր ծու նեութ յան ին ֆոր մա ցիա յին 
լիար ժե քո րեն տի րա պե տում էի, պար զա պես կար-
ծես թե չկար միա նա լու ազ դա կը։ Ե թե ան գամ այդ 
դրվա գը չլի ներ, մի օր ինձ ան պայ ման «ներ քա շե լու» 
էին այդ ա մե նի մեջ։ 

Ար մեն Ղա զար յան 
Beer academy-ի հիմ ա դիր

Իմ մա սին ե րաշ խա վո րել և խոր հուրդ էր տվել իմ 
լավ ըն կե րը՝ Գ րի գո րի Զա կու տո վը։ Նա նույն պես 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րա նե րի ա կում բի ան դամ է։ 
Վահ րա մի հետ խո սե ցինք, « Ման թաշ յանց»-ի գա ղա-
փար ներն ինձ բա վա կան դուր ե կան։ Սկզ բում, ե թե 
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ան կեղծ լի նեմ, բա ցար ձակ չէի պատ կե րաց նում, 
թե ինչ է սպաս վում ինձ ա ռա ջի կա յում։ Ինձ հա-
մար ա մե նա սի րե լի բա նե րից մե կը, որ ես ստա նում 
եմ, ստա ցել եմ ու դեռևս շա րու նա կում եմ ստա նալ, 
սո վո րելն է մեր մյուս ա կում բա կան նե րից։ Մի բան 
հաս կա ցա, որ բո լո րը կա տար յալ, բա ռի բուն ի մաս-
տով, «ան նոր մալ ներ» են, որ Հա յաս տա նում, այս 
բարդ պայ ման նե րը հաշ վի առ նե լով, կա րո ղա ցել են 
ստեղ ծել ար ժեք ներ։ 

Սամ վել Մա չան յան  
«Ալ լու րիա» գի նի նե րի հա մա հիմ ա դիր 

- Մենք միշտ ա սում ենք՝ 22-րդ միա ցող ան դամ եմ։ 
Գու ցե 21-րդն  եմ, մի գու ցե 23-րդը, բայց մենք սի րում 
ենք շեշ տել 22-ը։ Ա ռա ջար կը ստա ցել եմ Վահ րամ 
Մի րաք յա նից։ Այն ժա մա նակ Աշ տա րա կում ա մա-
ռա նոց ու նեի, խո տե րի վրա նստած էի, հի շում եմ 
այ սօր վա պես։ Վահ րա մին դեռ լավ չէի ճա նա չում. 
մի քա նի ան գամ էինք հան դի պել աշ խա տան քա յին 
հար ցե րով։ Զան գա հա րեց, ա ռա ջար կեց, ա սաց, որ 
գի տի՝ զբաղ վում եմ բիզ նե սով, հարց րեց՝  արդ յո՞ք 
կհե տաքրք րի, ա սա ցի, որ նախ նա կան հե տաքր քիր 
է, բայց խորհր դակ ցեմ գոր ծըն կե րոջս հետ ու հե տո 

ան պայ ման պա տաս խան կտամ։ Գոր ծըն կե րոջս՝ 
Ար սե նին, պատ մե ցի ա ռա ջարկ ված գա ղա փա-
րը, ա սաց, որ հե տաքր քիր է, ին չո՞ւ չմաս նակ ցենք, 
մա նա վանդ այդ ժա մա նակ բիզ նես ա կումբ նե րին 
ան դա մակ ցե լու փորձ չու նեինք, շատ ըն կեր ներ ու-
նեինք, բայց ո րոնք բիզ նես աշ խար հից չէին։ Սա հե-
տաքր քիր գա ղա փար թվաց, մեզ մոտ էլ աճ ման փուլ 
էր։ Այն ժա մա նակ ավ տո դպրոց ու նեինք, ա պա հո-
վագ րութ յամբ էինք զբաղ վում։ Վահ րա մը մեզ հրա-
վի րեց ա ռա ջին մի ջո ցառ մա նը, ո րից ա ռաջ միայն 
հա մա հիմ ա դիր նե րով էին հա վաք վել։ Մի ջո ցառ-
ման ժա մա նակ, որն ար դեն հա ճե լի մթնո լոր տում 
էր ի րա կա նաց վում, հա մա ձայ նե ցինք ան դա մակ ցել, 
ստո րագ րել բո լոր անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թե րը։ 

Այն ժա մա նակ գա ղա փա րը մի քիչ հում էր։ Վահ-
րա մը մո տա վոր նկա րագ րեց իր պատ կե րա ցում ե-
րը, ա պա գա յի տես լա կա նը։ Մենք հա վա տա ցինք 
ու այժմ հա սել ենք ա վե լիին, քան պատ կե րաց նում 
էինք։

Անդ րեյ Մի սակ յան  
«Ավ տո դրայվ» ՍՊԸ-ի հիմ ա դիր, « Ֆաստ 
դրայվ» ըն կե րութ յան հա մա հիմ ա դիր, « Ֆուլ 
սեր վիս» ըն կե րութ յան հա մա հիմ ա դիր
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« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բը Հա յաս տա նում և 
ն րա սահ ման նե րից դուրս գոր ծող գոր ծա րար նե րի 
հա մար դար ձել է հա մա գոր ծակ ցութ յան, զար գաց-
ման և վս տա հութ յան յու րա հա տուկ հար թակ։ Ա կում-
բի հիմ ա կան գրավ չութ յու նը կա յա նում է այն ար-
ժեք նե րի և ն պա տակ նե րի մեջ, ո րոնք այն դնում է 
իր ան դամ ե րի առջև։ Գոր ծա րար նե րը միա նում են 
ա կում բին ոչ միայն նոր կա պեր ձեռք բե րե լու հա-
մար, այլև մաս նակ ցե լու մի մի ջա վայ րի, որ տեղ կար-
ևոր են հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, փո խա դարձ ա ջակ-
ցութ յունն ու փոր ձի փո խա նա կու մը։

Ա ռա ջին հեր թին, « Ման թաշ յանց»-ը տրա մադ րում է 
հսկա յա կան ցանց՝ բաղ կա ցած ա վե լի քան 650 գոր-
ծա րա րից, ո րոնք ներ կա յաց նում են տար բեր ո լորտ-
ներ։ Սա թույլ է տա լիս ան դամ ե րին հեշ տութ յամբ 
գտնել նոր գոր ծըն կեր ներ, բա ցա հայ տել շու կա յի 
հնա րա վո րութ յուն ներ և  ընդ լայ նել ի րենց բիզ նե սի 
սահ ման նե րը։ Ա կում բի ներ սում ձևա վոր ված վստա-
հութ յան մթնո լորտն էլ ա վե լի է հեշ տաց նում գոր ծա-
րար նե րի միջև արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յու-
նը։

Երկ րորդ, ա կումբն ա ռա ջար կում է ու սու ցո ղա կան 
ծրագ րեր, սե մի նար ներ և փոր ձի փո խա նակ ման 
հնա րա վո րութ յուն ներ, ո րոնք նպաս տում են ան-
դամ ե րի մաս նա գի տա կան ա ճին։ Շեշ տը դրվում 
է ոչ միայն բիզ նե սի կա ռա վար ման, այլև նո րա րա-
րութ յուն նե րի, թվա յին տեխ նո լո գիա նե րի և մի ջազ-
գա յին շու կա ներ մուտք գոր ծե լու վրա։ Այս կրթա կան 
նա խա ձեռ նութ յուն նե րը հնա րա վո րութ յուն են տա-
լիս ան դամ ե րին ա վե լաց նել ի րենց գի տե լիք ներն 
ու հմտութ յուն նե րը՝ կի րա ռե լով դրանք ան մի ջա պես 
ի րենց բիզ նե սում։
Եվ ա մե նա կար ևո րը, « Ման թաշ յանց»-ը միա վո րում 
է նրանց, ով քեր կի սում են ա կում բի գա ղա փա րա-
խո սութ յու նը՝ աշ խա տել հա նուն Հա յաս տա նի տնտե-
սութ յան հզո րաց ման և հայ գոր ծա րար նե րի միջև 
կա պե րի ամ րապնդ ման։ Ա կում բի ան դամ դառ նա-
լը ոչ միայն բիզ նես կա պե րի հաս տա տում է, այլև 
մաս նակ ցութ յուն է մի հա մայն քին, ո րը ձգտում է իր 
գոր ծու նեութ յամբ ի րա կան փո փո խութ յուն ներ բե րել 
ինչ պես Հա յաս տա նի, այն պես էլ մի ջազ գա յին գոր-
ծա րար մի ջա վայ րում։

 Գոր ծարկ վեց ճիշտ բա նաձև՝ 
« Մենք»-ն  ու ժեղ է «Ես»-ից

Ա ռա ջին ա կում բա կան նե րի միա նա լը
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- Ինչ պե՞ս և  ին չո՞ւ միա ցաք « Ման թաշ յանց» գոր ծա-
րար նե րի ա կում բին։

-Մի օր Վահ րա մի հետ սրճա րա նում զրու ցում էինք 
տար բեր թե մա նե րով, մեկ էլ անս պա սե լիո րեն հարց-
րեց՝ իսկ դու ին չո՞ւ « Ման թաշ յանց»-ի ան դամ չես։ 
Պա տաս խա նե ցի՝ չգի տեմ, բայց սխա լը կա րող ենք 
շտկել։ Եվ այդ պես, շատ օր գա նիկ կեր պով դար ձա 
ման թաշ յան ցա կան, կար ծեմ 2021 թվա կանն էր։ Ես 
ա կում բին միա ցա շատ դրա կան ազ դակ նե րով, քա-
նի որ ա կում բի գոր ծու նեութ յան ին ֆոր մա ցիա յին 
լիար ժե քո րեն տի րա պե տում էի, պար զա պես կար-
ծես թե միա նա լու ազ դա կը չկար։ Ե թե ան գամ այդ 
դրվա գը չլի ներ, մի օր ինձ ան պայ ման «ներ քա շե լու» 
էին այդ ա մե նի մեջ։

-Դի մե ցիք, ըն դու նե ցին։ Ա ռա ջին «գոր ծը» ո՞րն էր։

-Հի շում եմ, Ծաղ կա ձո րում հեր թա կան բիզ նես ֆո-
րում էր, ար դեն մոտ 150 ան դամ ու ներ ա կում-
բը։ Երբ Վահ րամ ինձ ներ կա յաց րեց, ա սաց՝ Beer 
Academy-ի հիմ ա դիրն է, բո լո րի տրա մադ րութ յու նը 
կար ծես միան գա մից բարձ րա ցավ, սկսե ցին ծափ 
տալ։ Տ պա վո րութ յուն էր, թե ուր բաթ ե րե կո է։ Ես 
հաս կա ցա, որ մեր բիզ նե սը մարդ կանց մոտ շատ 
դրա կան է մո ցիա ներ է արթ նաց նում, և  ա կում բի հետ 
ծա նո թութ յան ա ռա ջին տպա վո րութ յունս շատ դրա-
կան ստաց վեց։

Ա ռա ջին «գործս» ծա նո թութ յունն էր այլ գոր ծա րար-
նե րի հետ։ Թ վում է՝ նույն քա ղա քում գոր ծու նեութ-
յուն ծա վա լող ըն կե րութ յուն ներ են, բայց 5-10%-ին 
էի ճա նա չում։ Այս պի սի շփու մը մեծ հարս տութ յուն 
է, ո րով հետև կյան քի ինչ-որ փու լում հայտն վում ես 

նեղ շրջա նա կի մեջ։ Այս պի սի ա կումբ նե րը հնա րա-
վո րութ յուն են տա լիս ներ կա յա նալ հա ղոր դակ ցութ-
յան նոր մա կար դա կում, շփվել մարդ կանց հետ, 
ո րոնք ի րենց ո լոր տում ևս մաս նա գի տաց ված են։ 
Եվ այս պի սի հան դի պում ե րի ըն թաց քում ծնվում 
են նոր արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յուն ներ, 
ո րից շա հում են բո լո րը՝ գոր ծա րա րը, հան րութ յու նը, 
պե տութ յու նը։ Դի ցուք, հան դի պում են լա վա գույն 
ճար տա րա պետն ու ՏՏ ո լոր տի ներ կա յա ցու ցի չը, 
արդ յուն քում կա րող է ստեղծ վել լա վա գույն տեխ նո-
պար կը։ Իսկ երբ չկա այդ ծա նո թութ յու նը, եր կուսն 
էլ խնդիր են ու նե նում, ո լոր տը չի զար գա նում։ Նեթ-
վոր քին գը, ո րը մե ծա պես կար ևոր վում է « Ման թաշ-
յանց»-ում, տա լիս է այդ հնա րա վո րութ յու նը։

-Ա կում բի ներ սում կա յա ցած հա մա գոր ծակ ցութ-
յան օ րի նակ ներ Դուք ևս  ու նե՞ք։

-Մեր հան րա յին սպա սարկ ման ո լորտ ներն էլ այն-
պի սին են, որ շատ հեշտ է հա մա գոր ծակ ցութ յան 
եզ րեր գտնել։ Դ րանք ե ղել են մի ջո ցա ռում ե րի, 
պրո դուկտ նե րի, ծա ռա յութ յուն նե րի մա կար դա կով։ 
« Ման թաշ յանց»-ը վայր է, որ տեղ մար դիկ հա վաք-
վում են ոչ միայն ի րար ճա նա չե լու, այլ նաև այս պի-
սի սի ներ գիա նե րի հա մար։ Հա մա գոր ծակ ցութ յան 
կոնկ րետ թիվ կդժվա րա նամ նշել, ո րով հետև դա 
ա նընդ հատ և զար գա ցող պրո ցես է։

-Ո՞րն է Ձեր հիմ ա կան ներգ րավ վա ծութ յունն 
ա կում բի ծրագ րե րում։

- « Ման թաշ յանց»-ն  ու նի տար բեր մաս նա գի տա կան 
ծրագ րեր, բայց կան նաև ոչ մաս նա գի տա կան ուղ-
ղութ յուն ներ, ո րոնք միտ ված են պե տութ յան անվ-
տան գութ յանն առնչ վող ո լորտ նե րին։ Շատ չման-
րա մաս նեմ, միայն նշեմ, որ հա մա գոր ծակ ցե լով հա-
մա պա տաս խան գե րա տես չութ յուն նե րի հետ՝ 2020 
թ. պա տե րազ մից հե տո փոր ձում ենք գե նե րաց նել 
պրո դուկտ ներ և ծա ռա յութ յուն ներ, ո րոնք ոչ թե բիզ-
նե սի, այլ հան րա յին գոր ծու նեութ յան տի րույ թում են։ 
Այս ծրագ րե րի և՛ ազ դե ցութ յունն է շատ մեծ լի նե լու, 
և՛ ես եմ շատ կար ևո րում իմ մաս նակ ցութ յու նը։

Մեր զրու ցա կիցն է « Ման թաշ յանց» գոր-
ծա րար նե րի միութ յան ան դամ, Beer 
academy-ի հիմ ա դիր Ար մեն Ղա զար յա նը։
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-Կր թա կան բա ղադ րիչն ինչ պե՞ս է լրաց վում ա կում-
բում։

-Գոր ծում են կրթա կան տար բեր ծրագ րեր և ֆոր-
մատ ներ։ Ու նենք, օ րի նակ, բիզ նես-այ ցե րի ձևա-
չա փը՝ այ ցեր գոր ծա րան ներ, աշ խա տա վայ րեր, 
ար տադ րա մա սեր, որ տեղ գործ նա կա նում ենք ծա-
նո թա նում ա կում բի ան դամ ե րի բիզ նես գոր ծու-
նեութ յա նը։ Ու նենք տա րե կան մեծ հա վաք ներ, երբ 
մեր բո լոր՝ Հա յաս տա նի և մաս նաճ յու ղե րի ներ կա-
յա ցու ցիչ նե րը հա վաք վում են Եր ևա նում։ Կան նաև 
ե ռամս յա կա յին բիզ նես-ու ի քենդ ներ, ո րոնք հիմ ա-
կա նում մի քա նի օր են տևում և  անց են կաց վում 
քա ղա քից դուրս։ Այս մի ջո ցա ռում ե րը ևս մեծ ազ դե-
ցութ յուն ու նեն մեր մե ծա ցող հա մայն քի վրա, քա նի 
որ ան դամ ե րի թվի ա ճին զու գա հեռ դժվար է բո լո-
րի հետ կա պը պա հել, իսկ այդ պի սի մի ջո ցա ռում ե-
րը լրաց նում են այդ բա ցը։

-Ի՞նչ ակն կա լիք ներ ու նեք « Ման թաշ յանց»-ից 
ա պա գա յում։

-Խո շոր հաշ վով, այն ուղ ղութ յու նը, ո րը որ դեգ-
րել է « Ման թաշ յանց»-ը՝ լի նել հայ կա կան ա մե նա-
խո շոր մի ջազ գա յին բիզ նես ցան ցը, չի փոխ վե լու։ 
Հա յաս տա նից դուրս ու նենք մեկ տասն յա կից ա վել 
մաս նաճ յուղ և սա դեռ սկիզբն է։ Ե թե ստաց վի մո-
բի լի զաց նել այն նե րու ժը, ո րը հայ բիզ նեսն ու նի 
աշ խար հում, դարձ նել այդ նե րու ժը կուռ, այն շատ 
հզոր զենք կա րող է դառ նալ աշ խար հի վրա հայ կա-
կա նութ յան ազ դե ցութ յան մա կար դա կով։ Այս տեղ 
բո լորս հա վաք ված ենք «մենք»-ի գա ղա փա րի շուրջ, 
ո րով հետև ե թե դու ձեռք չես մեկ նում, վա ղը քեզ էլ 
չեն մեկ նի, ըստ այդմ՝ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը բո լո-
րի հա մար դառ նում է փոխ շա հա վետ։

-Երբ ա ռա ջար կում եք միա նալ ա կում բին, ի՞նչ 
հարց կամ մտա հո գութ յուն կա րող է հնչել։
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-Նախ ա սեմ, որ վեր ջին տա րի նե րին հա մար յա այդ-
պի սի դեպք չի ե ղել, որ զրու ցա կիցս չհարց նի « Ման-
թաշ յանց»-ի մա սին։ Հիմ ա կա նում հե տաքրքր վում 
են՝ ա կում բի մա սին տպա վո րութ յու նը հա մա պա-
տաս խա նո՞ւմ է ի րա կա նութ յա նը։ Դ րա հա մար ևս 
գոր ծի քա կազմ կա՝ «ըն կեր նե րի օ րը», երբ մեր գոր-
ծա րար ըն կե րո ջը հրա վի րում ենք ա կումբ՝ հնա րա-
վո րութ յուն տա լով ծա նո թա նալ մարդ կանց ու մի ջա-
վայ րին։ Շա տերն այդ պի սի այ ցից հե տո են միա նա-

լու ո րո շում կա յաց նում։ Ա մե նա կար ևոր ձեռք բե րում 
այն է, որ կոտր վեց այն կարծ րա տի պը, թե հնա րա-
վոր չէ գոր ծա րար նե րով, այն էլ հայ, հա ջող ված նա-
խա գիծ ի րա կա նաց նել։ Ա կում բը կա յա ցավ, ո րով-
հետև գոր ծարկ վեց ճիշտ բա նաձև, որ տեղ « Մենք»-ն  
ու ժեղ է «Ես»-ից։ Մեր ա ռա ջի կա ա նե լիք նե րից մեկն 
էլ պետք է լի նի բիզ նես նոր մշա կույթ ձևա վո րու մը, 
որ տեղ հայ գոր ծա րա րի տա րած ված կեր պա րը կլի-
նի այն պի սին, ինչ պի սին է « Ման թաշ յանց»-ի ցան-
կա ցած ներ կա յա ցու ցիչ։
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Հայ գոր ծա րար նե րի հա մայն քում « Ման թաշ յանց» 
ա կում բը ոչ միայն բիզ նես գա ղա փար նե րի ի րա-
գործ ման հար թակ է, այլև բիզ նես կրթութ յան կար-
ևո րութ յան մեծ ջա տա գով։ Ա կում բը մշտա պես ու-
շադ րութ յուն է դարձ րել իր ան դամ ե րի բիզ նես 
կրթութ յան մա կար դա կի բարձ րաց մա նը, ին չը ոչ 
միայն նպաս տում է ման թաշ յա նա կան նե րի անձ նա-
կան և մաս նա գի տա կան ա ճին, այլև ամ բողջ հա-
մայն քի զար գաց մա նը։ 

Հարց րեք ցան կա ցած ման թաշ յա նա կա նի, թե ի՞նչն 
է նա ա մե նա շա տը կար ևո րում բիզ նես ա կում բում և 
կ տես նեք, որ բո լո րը միա բե րան նշում են կրթա կան 
ծրագ րե րը։ 

Իր գոր ծու նեութ յան ա ռա ջին իսկ օ րից « Ման թաշ-
յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը մեծ կար ևո րութ յուն 
և ն շա նա կութ յուն է տվել կրթա կան նա խագ ծե րին՝ 
դա սա խո սութ յուն նե րին, վե բի նար նե րին, վար պե-
տութ յան դա սե րին և  այլն։ Ն ման ծրագ րեր ա կում-
բում անց են կաց վում ա մեն շա բաթ, իսկ հա ճախ 
նաև՝ շա բա թա կան մի քա նի ան գամ։ Ա վե լին, « Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կումբն ինք նին վե րած-
վել է մեծ բիզ նես դպրո ցի, ո րի ցան կա ցած նա խա-
ձեռ նութ յուն և  ի րա կանց վող ծրագ իր իր մեջ ու սում-
նա կան զգա լի չա փա բա ժին է պա րու նա կում։

Ման թաշ յա նա կան նե րը հա մոզ ված են՝ բիզ նե սի կա-
ռա վար ման գոր ծում շատ կար ևոր է նո րա նոր, ժա-
մա նա կին հա մա հունչ գի տե լիք նե րի ձեռք բե րում ու 
դրանց գրա գետ օգ տա գոր ծու մը։ « Քա նի որ աշ խար-
հը շատ ա րագ է փոխ վում, հատ կա պես բիզ նես աշ-
խար հը, երբ նոր բիզ նես ներ են ա ռաջ գա լիս, նոր 
աշ խա տե լաոճ է ա ռա ջա նում։ Հետ ևա բար կրթվե լը 

պար տա դիր է։ Ոչ թե ցան կա լի, այլ պար տա դիր», - 
հա մոզ ված է «Ս տա տուս Հոլ դինգ» ըն կե րութ յան հա-
մա հիմ ա դիր Տիգ րան Բա լո յա նը։

Կր թութ յու նը դնե լով իր գոր ծու նեութ յան կենտ րո-
նում՝ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը վա-
ղուց ա ռաջ է ան ցել հայ կա կան բիզ նես մի ջա վայ րի 
ստան դարտ նե րից։ Ա կում բի ան դամ ե րը պար բե-
րա բար մաս նակ ցում են տար բեր թե մա նե րով դա-
սա խո սութ յուն նե րի, սե մի նար նե րի, վար պե տութ յան 
դա սե րի, ո րոնք կազ մա կերպ վում են ինչ պես տե ղա-
ցի, այն պես էլ մի ջազ գա յին մաս նա գետ նե րի ներգ-
րավ մամբ։

Ինչ պես նշում է ա կում բա կան Սա նա սար Բեգ լար-
յա նը, ո րը «Ֆ լեշ» ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րենն 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի
ա կում բի կրթա կան ծրագ րե րը

…քեզ միշտ կհաղ թի քե զա նից ա վե լի խե լո քը



93

ու հա մա սե փա կա նա տերն է, կրթա կան ծրագ րե րի 
նպա տա կը ման թաշ յա նա կան նե րի անձ նա կան և 
մաս նա գի տա կան զար գա ցում է։

Սա կայն կան նաև խնդիր ներ։ Այս պես, գոր ծա րար-
նե րի ա ռօր յա գոր ծու նեութ յան դի նա մի կան հա ճախ 
սահ մա նա փա կում է կրթա կան ծրագ րե րին նրանց 
մաս նակ ցութ յան հնա րա վո րութ յու նը, ին չը ստի պում 
է ա կում բին ա վե լի ճկուն մո տե ցում եր փնտրել։

Ա կում բի կրթա կան ծրագ րե րին զարկ տա լու և 
դ րանք ո րա կա կան նոր մա կար դա կի հասց նե լու 
նպա տա կով 2022 թվա կա նի օ գոս տո սին « Ման թաշ-
յանց»-ին է միա ցել «Այբ» կրթա կան հիմ ադ րա մի 
հա մա հիմ ա դիր ու հո գա բար ձու նե րի խորհր դի նա-
խա գահ Ա րամ Փախ չան յա նը։ Վեր ջինս ա կում բում 
ստանձ նել է կրթա կան գծով փոխ նա խա գա հի պաշ-
տո նը։ 

Ա րամ Փախ չան յա նի ա նու նը Հա յաս տա նում ա սո-
ցաց վում է նո րա րա րա կան կրթութ յան հետ։ Ա վար-
տե լով Եր ևա նի ֆի զի կա-մա թե մա տի կա կան դպրո-
ցը և  այ նու հետև Մոսկ վա յի ֆի զի կա-տեխ նի կա կան 
ինս տի տու տը՝ Փախ չան յա նը հե տա գա յում հիմ ադ-

րել է ABBYY Software House ըն կե րութ յու նը։ 

Ա րամ Փախ չան յա նը միա ցել է « Ման թաշ յանց» 
ա կում բին՝ նպա տակ ու նե նա լով խթա նել բիզ նես 
կրթութ յու նը և  ա ջակ ցել ա կում բի ան դամ ե րին ժա-
մա նա կա կից բիզ նե սի կա ռա վար ման լա վա գույն մո-
տե ցում ե րի յու րաց ման հար ցում։ 
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Ա կում բի վեր ջին նա խա ձեռ նութ յուն նե րից մե կը 
Ա րամ Փախ չան յա նի կող մից կազ մա կերպ ված վեց 
ա միս տևող բիզ նես կրթութ յան ծրա գիրն է՝ « Ման-
թաշ յանց MBA»-ն։ Այս դա սըն թա ցի նպա տակն է 
ա պա հո վել ա կում բի ան դամ ե րին ժա մա նա կա կից 
բիզ նե սի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ նո րա գույն գի-
տե լիք նե րով։ 

Դա սըն թաց նե րի ըն թաց քում քննարկ վում են բիզ նե-
սի կա ռա վար ման նոր մո տե ցում ե րը, մի ջազ գա յին 
փոր ձի կի րա ռու մը և  այն պի սի մար տահ րա վեր ներ, 
ո րոնք ա ռա ջա նում են ա րագ փո փոխ վող ժա մա նա-
կա կից աշ խար հում։

Դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րը բարձր են գնա հա-
տում « Ման թաշ յանց MBA»-ի ըն թաց քում ստաց ված 
գի տե լիք նե րը։ «Որ պես գոր ծա րար մենք բա վա կա-
նին փորձ ձեռք բե րե ցինք հա վել յալ և  այն գի տե լի-
քը, ո րը մենք ու նենք, կի րա ռում էինք մեր բիզ նե սի 
մեջ, կա րո ղա ցանք դա ա վե լի հա մա կար գել, հա մա-
պար փակ փո խան ցել թի մին։ Ըստ էութ յան, այս դա-

սըն թաց նե րի շնոր հիվ մեր ի րա կա նաց րած գոր ծու-
նեութ յունն ա վե լի ա մուր հիմ քի վրա դնե լու հնա րա-
վո րութ յուն ենք ստա ցել»,- դա սըն թա ցի հեր թա կան 
փու լի ա վար տին նշել է «Big Projects» ըն կե րութ յան 
հա մա հիմ ա դիր Համ լետ Խն կո յա նը։

Գոր ծա րար նե րի ա կում բի կող մից ի րա կա նաց վող 
« Ման թաշ յանց MBA» կրթա կան ծրա գի րը նաև նոր 
կա պեր հաս տա տե լու և փոր ձի փո խա նակ ման լավ 
ա ռիթ է։

«Այս դա սե րի արդ յուն քում մենք՝ ա մեն մեկն իր 
ո լոր տում մեծ փորձ ու նե ցող շատ մարդ կանց հետ 
շփվե ցինք։ Եր կու-ե րեք ժամ տևո ղութ յամբ այդ դա-
սե րը մեզ մեծ գի տե լիք տվե ցին։ Մար դիկ նաև ի րենց 
փոր ձով կիս վե ցին, ու ա մեն մեկս փոր ձե ցինք ի րենց 
փոր ձը հնա րա վո րութ յան չա փով կի րա ռել մեր բիզ-

« Ման թաշ յանց MBA»՝ 
կրթութ յան նոր ու ղի

Ման թաշ յանց»­ի ա կում բա կան ներն ու սու­
ցո ղա կան ծրագ րե րից օգտ վե լու բա ցա ռիկ 
հնա րա վո րութ յուն են ու նե նում։ Շատ տար­
բեր դա սա խոս ներ, խոս նակ ներ, հե տաքր­
քիր ան ձինք են գա լիս ի րենց փոր ձով ու 
գի տե լիք նե րով կիս վում։ Դա բա վա կա նին 
հե տաքր քիր ֆոր մատ է, քա նի որ մեր բիզ­
նես շրջա նա կում, այ նու ա մե նայ նիվ, բարձ­
րա գույն կրթութ յու նը բիզ նես նե րում գրե թե 
պա կա սում է։

Ա վե տիս Խա խամ յան 
« Խա խամ յան հե րի թիջ» ըն կե րութ յան և «Էլ 
գար դեն» ըն կե րութ յուն նե րի հիմ ա դիր
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նես նե րում», - նշում է «4U.am» ըն կե րութ յան հիմ ա-
դիր տնօ րեն Լ ևոն Գալստ յա նը։ 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում հա մոզ-
ված են՝ ժա մա նա կի ա րագ փո փոխ ման գոր ծըն թա-
ցում նոր մար տահ րա վեր նե րին դի մա կա յե լու հա մար 
շատ կար ևոր է հա մա պա տաս խան գի տե լիք նե րով 
զին վե լը։ « Դա սըն թաց նե րի հիմ ա կան նպա տակն 
այն է, որ պես զի ընդ լայ նենք մեր ա կում բա կան նե-
րի գի տե լիք նե րը, պատ կե րա ցում ե րը նրա շուրջ, 
թե ինչ ժա մա նա կա կից մո տե ցում եր, ըն կա լում եր 
կան բիզ նե սի կա ռա վար ման ո լոր տում։ Ժա մա նա-
կա կից աշ խար հում ի րա կա նութ յունն այն պի սին է ,որ 
քեզ միշտ կհաղ թի քե զա նից ա վե լի խե լո քը»- նշում է 
« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կրթա կան 
գծով փոխ նա խա գահ Ա րամ Փախ չան յա նը։
Բիզ նես կրթութ յունն այ սօր դար ձել է հա ջո ղութ յան 

գլխա վոր բա ղադ րիչ նե րից մե կը։ Ժա մա նա կա կից 
աշ խար հում, որ տեղ տեխ նո լո գիա նե րը և շու կա ներն 
ա րա գո րեն զար գա նում են, միայն փոր ձը կամ ին-
տու ի ցիան այլևս բա վա րար չեն։ Գոր ծա րար նե րը 
պետք է զին վեն ժա մա նա կա կից գի տե լիք նե րով, 
նո րա րա րա կան գոր ծիք նե րով և վեր լու ծա կան կա-
րո ղութ յուն նե րով, որ պես զի կա րո ղա նան դի մա կա յել 

մրցակ ցութ յանն ու մար տահ րա վեր նե րին։

Ինչ պես նշում է «Ս տա տուս Հոլ դինգ» ըն կե րութ յան 
հա մա հիմ ա դիր Տիգ րան Բա լո յա նը, բիզ նես աշ-
խար հը չա փա զանց ա րագ է փոխ վում, և հա ջո ղութ-
յան հաս նե լու հա մար պար տա դիր է հետ ևել նոր մի-
տում ե րին, վեր լու ծել շու կա յի փո փո խութ յուն նե րը և 
գոր ծել գրա գետ ռազ մա վա րութ յամբ։ Ա վե լին, բիզ-
նես կրթութ յու նը նաև հնա րա վո րութ յուն է տա լիս 
գոր ծա րար նե րին փո խա նա կել ի րենց փոր ձը, սո վո-
րել միմ յանց հա ջո ղութ յուն նե րից և ս խալ նե րից։ Այն 
ստեղ ծում է մի ջա վայր, որ տեղ գոր ծա րար նե րը կա-
րող են միա սին զար գա նալ՝ ամ րապն դե լով ի րենց 
հա մայն քը։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը նա խա-
տե սում է շա րու նա կել իր կրթա կան ծրագ րե րի զար-
գա ցու մը։ Հա ջորդ փու լե րում ընդգրկ վե լու են ա վե լի 
եր կա րատև դա սըն թաց ներ, հա մա ժո ղով եր և վար-
պե տութ յան դա սեր, որ տեղ խոս նակ ներ կգան աշ-
խար հի տար բեր անկ յուն նե րից։

Ա րամ Փախ չան յա նը նշում է, որ ա կում բի հիմ ա կան 
նպա տա կը չէ պար զա պես գի տե լիք փո խան ցե լը։ 
« Մենք ցան կա նում ենք, որ մեր ան դամ ե րը բիզ նե-
սը դի տար կեն որ պես ա ռա քե լութ յուն։ Երբ բիզ նե սը 
դառ նում է քո կյան քի նպա տա կը, դա փո խում է քո 
մո տե ցու մը և  օգ նում է հաս նել ի րա կան հա ջո ղութ-
յան»,- ընդգ ծում է նա։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի ա մե նա հե-
տաքր քիր ձեռ նարկ նե րից մե կը բիզ նես-նա խա ճա շե-
րի ֆոր մատն է, ո րը ստեղծ վել է գոր ծա րար նե րի հա-
մար արդ յու նա վետ հան դի պում ե րի և փոր ձի փո-
խա նակ ման նոր հար թակ դառ նա լու նպա տա կով։

Բիզ նես-նա խա ճա շը ոչ ֆոր մալ հան դիպ ման ձևա-
չափ է, ո րի ըն թաց քում ա կում բի ան դամ ե րը և 
հ րա վիր ված մաս նա գետ նե րը քննար կում են բիզ նե-
սի կա ռա վար ման, ռազ մա վա րա կան զար գաց ման, 
շու կա յի նոր մի տում ե րի և  այլ ար դիա կան թե մա-
ներ։ Հան դի պում ե րը սո վո րա բար անց են կաց վում 
ա ռա վոտ յան ժա մե րին, ին չը հնա րա վո րութ յուն է 
տա լիս գոր ծա րար նե րին օ րը սկսե լու արդ յու նա վետ 
զրույց նե րով և նոր գա ղա փար նե րով։

Այս ֆոր մա տը մի քա նի հիմ ա կան նպա տակ է հե-
տապն դում՝

« Բիզ նես-նա խա ճաշ»

• Գի տե լի քի փո խա նա կում
 Փոր ձա ռու գոր ծա րար ներն ու ո լոր տի փոր ձա-
գետ նե րը կիս վում են ի րենց գի տե լիք նե րով և 
հա ջո ղութ յան պատ մութ յուն նե րով։
 
• Նոր կա պե րի ստեղ ծում
Ա ռա վոտ յան ոչ ֆոր մալ մի ջա վայ րը նպաս տում 
է ա կում բի ան դամ ե րի միջև նոր հա մա գոր-
ծակ ցութ յուն նե րի և բիզ նես գոր ծըն կե րութ յուն-
նե րի ձևա վոր մա նը։

• Մո տի վա ցիա յի ա պա հո վում
Բիզ նես-նա խա ճա շե րի ըն թաց քում քննարկ վող 
թե մա նե րը և փոր ձի փո խա նա կու մը խթա նում 
են գոր ծա րար նե րին մտա ծե լու ի րենց զար գաց-
ման նոր ու ղի նե րի մա սին։
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Բիզ նես-նա խա ճա շե րը սո վո րա բար անց են կաց վում 
փոքր խմբե րով, ին չը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս 
յու րա քանչ յուր մաս նակ ցին ակ տի վո րեն ներգ րավ-
վել քննար կում ե րին։ Հան դի պում ե րի նա խա պես 
ընտր ված թե մա նե րը հիմ ա կա նում վե րա բեր վում 
են ֆի նանս նե րի կա ռա վար մա նը, շու կա յի նոր մի-
տում ե րին, տեխ նո լո գիա կան նո րա րա րութ յուն նե-
րին, ա ռաջ նոր դութ յան հմտութ յուն նե րի զար գաց-
մա նը և  այլն։

Հ րա վիր ված խոս նակ նե րը, որ պես կա նոն, հայտ-
նի գոր ծա րար ներ, ո լոր տա յին փոր ձա գետ ներ կամ 
մի ջազ գա յին խորհր դա տու ներ են, ով քեր կիս վում 
են ի րենց փոր ձով։ Թե ման ներ կա յաց նե լուց հե տո 
խոս նակ նե րը պա տաս խա նում են մաս նա կից նե րին 
հու զող հար ցե րին, քննար կում անց կաց նում նրանց 
հետ, մշա կում նոր ռազ մա վա րութ յուն ներ։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի բիզ նես-նա խա ճա շե րի 
ձևա չա փը, կրթա կան գոր ծա ռույ թից զատ, դար ձել 
է ան դամ ե րի միջև կա պե րի ամ րապնդ ման և նոր 
հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի խթան ման արդ յու նա-
վետ հար թակ։ Բիզ նես-նա խա ճա շե րի յու րա հատ-
կութ յունն այն է, որ դրանք հա մա տե ղում են ոչ ֆոր-
մալ մի ջա վայ րը բո վան դա կա լից քննար կում ե րով։ 
Սա հատ կա պես կար ևոր է Հա յաս տա նի նման փոքր 
բիզ նես շու կա յում, որ տեղ անձ նա կան և մաս նա գի-
տա կան կա պե րի ցան ցը կա րող է վճռո րոշ դեր ու-
նե նալ։

Նա խա ճա շե րը նաև օգ նում են գոր ծա րար նե րին 
դուրս գալ ի րենց ա մե նօր յա գործ նա կան խնդիր նե-
րից և կենտ րո նա նալ ռազ մա վա րա կան հար ցե րի 
վրա։ Ման թաշ յա նա կան նե րը հա մոզ ված են՝ նման 
ձևա չա փը թույլ են տա լիս խո րը վեր լու ծել բիզ նե սի 
մար տահ րա վեր նե րը, փո խա նա կել գա ղա փար ներ 
և միա սին գտնել լու ծում եր, ո րոնք կբա րե լա վեն 
ա կում բա կան նե րի գոր ծու նեութ յու նը։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի բիզ նես-նա խա ճա շե րը ոչ 
միայն հար թակ են գի տե լի քի փո խա նակ ման հա-
մար, այլև հնա րա վո րութ յուն են զար գաց նե լու հայ-
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կա կան բիզ նես հա մայն քը։ Այս ֆոր մա տը միա վո-
րում է գոր ծա րար նե րին՝ ստեղ ծե լով նոր կա պեր, 
խթա նե լով հա մա գոր ծակ ցութ յու նը և  ա ջակ ցե լով 
նրանց՝ հար մար վե լու ժա մա նա կա կից բիզ նե սի պա-
հանջ նե րին։

Բիզ նես-նա խա ճա շե րը ա պա ցու ցում են, որ հա ջո-
ղութ յու նը սկսվում է գա ղա փար նե րի փո խա նա կու-
մից և միաս նա կան լու ծում եր գտնե լու կա րո ղութ յու-
նից։ « Ման թաշ յանց» ա կում բի այս նա խա ձեռ նութ-
յու նը շա րու նա կե լու է զար գա նալ՝ դառ նա լով հայ 
գոր ծա րար նե րի հա մար ան փո խա րի նե լի գոր ծիք 
ի րենց բիզ նես նե րի ա ճի և կա յու նութ յան ա պա հով-
ման գոր ծում։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կրթա կան 
ծրագ րե րի մեջ կար ևոր տեղ են զբա ղեց նում յու րա-
քանչ յուր ե րեք շաբ թի տար բեր ո լորտ նե րի փոր ձա-
գետ նե րի, հա ջո ղակ բիզ նես մեն նե րի, բիզ նես-թրեյ-
ներ նե րի հետ հան դի պում ե րի ֆոր մա տը։ 

Այս դա սա խո սութ յուն նե րը միտ ված են շա րու նա կե-
լու նպաս տել հայ կա կան բիզ նես մի ջա վայ րի զար-
գաց մա նը՝ ստեղ ծե լով հար թակ, որ տեղ գոր ծա րար-
նե րը ոչ միայն կզար գաց նեն ի րենց գի տե լիք նե րը, 
այլև կհարս տաց նեն բիզ նես գոր ծու նեութ յան տար-
բեր ո լորտ նե րին վե րա բե րող փոր ձը։ Այս պի սի նա-
խա ձեռ նութ յուն նե րը խթա նում են գոր ծա րար նե րի 
շրջա նում հա մա գոր ծակ ցութ յան մշա կույ թի զար գա-
ցու մը՝ միև նույն ժա մա նակ բարձ րաց նե լով նրանց 
մաս նա գի տա կան մա կար դա կը և պատ րաս տա կա-
մութ յու նը հաղ թա հա րել մեր օ րե րի մար տահ րա վեր-
նե րը։

Յու րա քանչ յուր շա բաթ անց կաց վող այս մի ջո ցա-
ռում ե րի ըն թաց քում խոս նակ նե րը հան դես են գա-
լիս այն պի սի թե մա նե րով դա սա խո սութ յուն նե րով, 
ինչ պի սիք են օ րի նակ՝ աշ խա տա կից նե րին նա խա-

Ե րեք շաբ թի օ րե րի 
խոս նակ նե րը
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ձեռ նող և գա ղա փա րա կից դարձ նե լը, փո փո խութ-
յուն նե րը կա ռա վա րե լու հնա րա վո րութ յուն նե րը, բիզ-
նե սի հա մար ապ րան քա յին նշան նե րի գրանց ման 
կար ևո րութ յու նը, հար կա յին օ րենսգր քի այս կամ 
այն հոդ վա ծի փո փո խութ յու նը և  այլն, և  այլն։ 

Այս հան դի պում ե րին որ պես խոս նակ են հրա վիր-
վում նաև պե տա կան տար բեր կա ռույց նե րի ներ կա-
յա ցու ցիչ ներ, ո րոնք ներ կա յաց նում են ի րենց հա մա-
կարգ ման ո լոր տի այս կամ այն խնդրի նրբութ յուն-
նե րը, բա ցատ րում տար բեր ո րո շում եր կա յաց նե լու՝ 
ի րենց գե րա տես չութ յուն նե րում գոր ծող տրա մա-
բա նութ յու նը, քննար կում ա պա գա յում որ դեգր վե-
լիք մար տա վա րութ յուն նե րի ու քա ղա քա կա նութ յան 
հնա րա վոր ռիս կերն ու հնա րա վո րութ յուն նե րը։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը, կար ևո-
րե լով ե րի տա սարդ սերն դի ձեռ նար կա տի րա կան 
հմտութ յուն նե րի զար գա ցու մը, նա խա ձեռ նել է Gen.E 
ծրա գի րը, ո րը նպա տակ ու նի ա կում բի ան դամ ե րի 
ե րե խա նե րին ծա նո թաց նել բիզ նե սի հի մունք նե րին 
և խ թա նել նրանց ձեռ նար կա տի րա կան մտա ծո ղութ-
յու նը։

Gen.E ծրագ րի հան դի սա վոր բա ցու մը տե ղի է ու նե-
ցել 2024 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 7-ին։ Մի ջո ցառ ման 
ըն թաց քում կազ մա կերպ վել է ձեռ նար կա տի րա կան 
խաղ պրո ֆե սիո նալ ման կա կան խա ղա վա րի կող-
մից, ինչ պես նաև մի նի սե մի նար՝ ուղղ ված ձեռ-
նար կա տի րա կան հմտութ յուն նե րի զար գաց մա նը։ 
Ե րե խա նե րը մաս նակ ցել են հարց ու պա տաս խա նի՝ 
ծրագ րի վե րա բեր յալ ի րենց հե տաքրք րող հար ցե-
րով։ Հատ կան շա կան է, որ ե րե խա նե րը ան ձամբ են 
ստո րագ րել ծրագ րի մաս նակ ցութ յան պայ մա նագ-

րե րը, ին չը նրանց հա մար դար ձել է դե պի ա պա գա 
գոր ծա րար դառ նա լու ճա նա պար հի ա ռա ջին քայ լը։ 

Չորս ա միս տևող ձեռ նար կա տի րա կան դա սըն թա-
ցի ըն թաց քում ե րե խա նե րը ստա նում են գի տե լիք ներ 
և հմ տութ յուն ներ բիզ նե սի տար բեր աս պեկտ նե րի 
վե րա բեր յալ։ Դա սըն թա ցի ա վար տին ե րե խա նե րը 
պատ րաստ են լի նում ներ կա յաց նել ի րենց սե փա կան 
բիզ նես նա խագ ծե րը, ին չը նաև խթա նում է նրանց 
ստեղ ծա գոր ծա կան, նա խա ձեռ նո ղա կան և թի մա յին 
աշ խա տան քի հմտութ յուն նե րը։ 

Gen.E ծրա գի րը կար ևոր քայլ է ե րի տա սարդ սերն դի 
ձեռ նար կա տի րա կան կրթութ յան ուղ ղութ յամբ։ Այն 
հնա րա վո րութ յուն է տա լիս ե րե խա նե րին վաղ տա-
րի քից ծա նո թա նալ բիզ նե սի աշ խար հին, զար գաց-
նել ա ռաջ նոր դութ յան հմտութ յուն ներ և պատ րաստ-
վել ա պա գա հա ջո ղութ յուն նե րին։ « Ման թաշ յանց» 
ա կում բի այս նա խա ձեռ նութ յու նը նպաս տում է նոր 
սերն դի գոր ծա րար նե րի ձևա վոր մա նը, ով քեր կկա-
րո ղա նան ի րենց ներդ րում ու նե նալ երկ րի տնտե-
սա կան զար գաց ման գոր ծում։

Gen.E
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի կրթա կան 
յու րա հա տուկ ձևա չա փե րից հա ջոր դը էքս պերտ նե-
րի ինս տի տուտն է։ Ա կում բի էքս պերտ նե րը տար-
բեր ո լորտ նե րի մաս նա գետ ներ են, ո րոնք օգ նում 
են ման թաշ յա նա կան նե րին զար գաց նել ի րենց բիզ-
նե սը, խու սա փել դժվա րութ յուն նե րից, անհ րա ժեշ-
տութ յան պա րա գա յում մշտա պես փոր ձա գե տին դի-
մե լու հնա րա վո րութ յուն ու նե նան։ 

« Ման թաշ յանց»-ի էքս պերտ ներն ա կում բա կան նե-
րի հետ աշ խա տում են ինչ պես խմբա կա յին դա սա-
խո սութ յուն նե րի, վե բի նար նե րի, վար պե տութ յան 
դա սե րի, այն պես էլ ան հա տա կան հան դի պում ե րի 
ձևա չա փե րով։

Հատ կա պես մեծ ու շադ րութ յուն է դարձ վում բիզ նե-
սի այս կամ այն ո լոր տի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի 
և խիստ մաս նա գի տա կան նրբութ յուն նե րի ու սում-

« Ման թաշ յանց» 
էքս պերտ ներ

նա սի րութ յանն ու ման թաշ յա նա կան նե րին հա մա-
պա տաս խան նյու թե րի մա տա կա րար մա նը։

Կար ևոր տեղ է հատ կաց վում նաև բիզ նե սի հետ ան-
մի ջա կան կապ չու նե ցող, բայց բիզ նե սի զար գաց-
մանն էա պես նպաս տող հար ցե րի քննար կում ե րին։ 
Այս պես, էքս պերտ նե րը հան գիստ կա րող են դա սա-
խո սութ յուն ներ կար դալ այն պի սի թե մա նե րի մա սին, 
ինչ պի սիք են, օ րի նակ, վի զու ալ հո գե դիագ նոս տի-
կան կամ հո գե բա նութ յու նը։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի կրթա կան նա խա­
ձեռ նութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ ճիշտ 
ռազ մա վա րութ յամբ հնա րա վոր է ստեղ ծել 
այն պի սի մի ջա վայր, որ տեղ գոր ծա րար նե րը 
ոչ միայն հա ջո ղում են ի րենց բիզ նես նե րում, 
այլև նպաս տում ընդ հա նուր տնտե սա կան 
զար գաց մա նը։ Կր թութ յու նը, որ պես բիզ նե սի 
զար գաց ման հիմ ա կան գոր ծիք, դար ձել է 
ա կում բի ա ռաջ նա հեր թութ յու նը, և  այն շա րու­
նա կում է ա պա ցու ցել իր ար ժե քը յու րա քանչ­
յուր նոր նա խա ձեռ նութ յան մի ջո ցով։ Այս պի սի 
ծրագ րե րը հնա րա վո րութ յուն են տա լիս հայ 
գոր ծա րար նե րին բարձ րաց նել ի րենց արդ յու­
նա վե տութ յունն ու մրցակ ցութ յու նը հայ կա կան 
և մի ջազ գա յին շու կա նե րու մ։
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-Ինչ պե՞ս սկսվեց Big projects-ի և « Ման թաշ յանց» 
բիզ նես ա կում բի հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։

-Big projects-ի և « Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի 
հա մա տեղ աշ խա տան քը սկսվեց այն ժա մա նակ, 
երբ մենք ևս դար ձանք ա կում բի ան դամ։ Դա 2022 
թվա կա նի հուն վարն էր։ Հե տաքրք րա կան է, որ մեր 
մուտ քը « Ման թաշ յանց» այն քան էլ հեշտ չստաց վեց. 
միայն եր րորդ փոր ձից Big projects-ը կա րո ղա ցավ 
հա մալ րել ման թաշ յա նա կան նե րի շար քե րը։ Պատ-
ճառն այն էր, որ « Ման թաշ յանց»-ն  ու նի ըն դու նե լութ-
յան հստակ չա փո րո շիչ ներ, ո րոն ցից մեկն էլ դի մող 
ըն կե րութ յան տա րե կան շրջա նա ռութ յան ծա վալն է, 
և քա նի դեռ մեր ըն կե րութ յու նը չէր հա մա պա տաս-
խա նում այդ սանդ ղա կին, մեզ չէին ըն դու նում։ 

-Ա կում բի ա ռա ջին խո շոր էքս պոն, ո րը կա յա ցավ 
ան ցած տա րի հոկ տեմ բե րին, վստահ վեց ձեր ըն-
կե րութ յա նը։ Ին չո՞վ էր այն ա ռանձ նա նում ձեր 
կազ մա կեր պած մյուս ցու ցա հան դես նե րից։

-Mantashyants Global Expo 2024-ն  ա ռանձ նա նում 
էր նրա նով, որ մաս նակ ցութ յան ի րա վունք ու նեին 
միայն ա կում բի ան դամ ե րը, թեև ի հար կե բո լո րը 

կա րող էին ներ կա գտնվել ցու ցա հան դե սին որ պես 
այ ցե լու։ Ցու ցա հան դե սը հա մա գոր ծակ ցութ յան լայն 
հնա րա վո րութ յուն ներ էր տա լիս թե՛ մաս նա կից նե րի, 
թե՛ այ ցե լու նե րի ու ա կում բա կան նե րի միջև։ 

-Կազ մա կերպ չա կան ա ռու մով որ քա նո՞վ էր դժվար 
ներգ րա վել « Ման թաշ յանց»-ի ար տերկ րի մաս-
նաճ յու ղե րին։

-Թեև մեր ըն կե րութ յու նը մաս նա գի տաց ված է այս 
ուղ ղութ յամբ, այ դու հան դերձ, ար տա սահ ման յան 
մաս նաճ յու ղե րի մեր գոր ծըն կեր նե րին ներգ րա վելն 
ա վե լի բարդ էր, քա նի որ շա տե րին ան ձամբ չէինք 
ճա նա չում և ն րանք էլ մեզ չէին ճա նա չում, երբ ևէ 
չէին այ ցե լել մեր ցու ցա հան դես նե րին։ Շա տերն ան-
գամ լավ չէին պատ կե րաց նում, թե ինչ է սպաս վում, 
սա կայն ա կում բի ուժն հենց այդ տեղ է, երբ վստա-
հում են, ո րով հետև գի տեն՝ ե թե ա կում բի ան դամ ես, 

Big projects-ի հա մար Mantashyants Global Expo 2024-ը յու րա հա տուկ 
նա խա գիծ էր, ո րը պատ վով հաղ թա հա րե ցինք. 
Համ լետ Խն կո յան

2024թ. հոկ տեմ բե րի 18­19 Եր ևա նում կա յա­
ցավ Mantashyants Global Expo 2024­ը։ Թեև 
այն կազ մա կերպ վում էր ա ռա ջին ան գամ՝ 
մաս նակ ցե ցին տար բեր ո լորտ նե րում գոր ծող 
100­ից ա վե լի ըն կե րութ յուն ներ՝ Հա յաս տա նից 
և Սփ յուռ քից։ Մի ջո ցառ ման կազ մակեր պու մը 
վստահ վել էր Big projects ըն կե րութ յա նը, ո րը 
հա րուստ փորձ ու նի էքս պո­ցու ցա հան դես նե րի 
կազ մա կերպ ման հար ցում։ Մեր զրույ ցը ըն կե­
րութ յան հիմ ա դիր, տնօ րեն Համ լետ Խն կո յա յի 
հետ այս հա մա գոր ծակ ցութ յան մա սին է։
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ա պա կի սում ես նույն ար ժեք նե րը բո լո րի հետ: Շատ 
շնոր հա կալ ենք բո լո րին, ով քեր վստա հե ցին և միա-
ցան:

-Որ պես ա ռա ջին ան գամ կազ մա կերպ վող ցու-
ցա հան դես՝ ի՞նչ հա ջո ղութ յուն ներ ար ձա նագ րեց 
« Ման թաշ յանց»-ը մաս նա կից նե րի քա նա կի և  ըն-
կե րութ յուն նե րի ներ կա յաց վա ծութ յան ա ռու մով։

-Մենք բա վա կա նին կաս կա ծամ տո րեն էինք վե րա-
բեր վում սկզբում այս ցու ցա հան դե սին, քա նի որ 
կոն ցեպ տու ալ բա վա կա նին բարդ էր միայն ա կում-
բին ան դա մակ ցող գոր ծա րար նե րի բիզ նես նե րը դի-
տար կե լը, բայց ա ռա ջին ան գամ վա հա մար արդ-
յունք նե րը բա վա կա նին գո հաց նող են: Հաշ վի առ-
նե լով ա ռա ջին ան գամ վա հա մար ներ կա յաց ված 
մաս նա կից նե րի և՛ քա նա կը, և՛ ներ կա յաց վա ծութ յան 
ձևա չա փը՝ ստաց ված ենք հա մա րում նա խա գի ծը: 
Ցու ցա հան դե սի շրջա նակ նե րում էլ հենց կնքվել են 
մի շարք պայ մա նագ րեր, կա յա ցել են խո շոր գոր-
ծարք ներ:

-Հիմ ա կա նում ի՞նչ գոր ծի քա կազմ եք օգ տա գոր-
ծում նման ծա վա լի մի ջո ցա ռում ե րի հա ջող ըն-
թացքն ա պա հո վե լու հա մար։

-Ա ռա ջին հեր թին ցու ցա հան դե սի կազ մա կերպ ման 

հա մար ու նենք բա վա կա նին մեծ թիմ՝ մշտա կան թի-
մա կից նե րով, որ տեղ յու րա քանչ յուրն ու նի իր պար-
տա կա նութ յունն ու հստակ ա նե լիք նե րը։ Հե տո մենք 
եր բեք չենք խնա յում հա մա պա տաս խան թի րա խա-
յին լսա րա նին ցու ցա հան դե սի մա սին տե ղե կաց նե լու 
գոր ծիք նե րի վրա: Մեր մար քե թին գա յին բյու ջեն բո-
լոր ծախ սե րի մեջ միշտ ա մե նա մեծն է լի նում:

-Էքս պոն՝ որ պես Հա յաս տա նում գոր ծա րար մշա-
կույ թի հա մե մա տա բար նոր բա ղադ րիչ, որ քա նո՞վ 
է կար ևոր ըն կե րութ յուն նե րի հա մար։

-Մենք այս մա սին շատ ենք խո սում։ Ընդ հան րա պես 
եր ևի գի տեք, որ ա վե լի զար գա ցած տնտե սութ յուն-
նե րում հենց ցու ցա հան դես նե րում են ո րոշ վում շու-
կա յի տեն դենց նե րը, կնքվում խո շոր գոր ծարք ներ ու 
հաս տատ վում կար ևոր գործ նա կան կա պեր: Չ նա-
յած մեր փոքր տնտե սութ յա նը՝ Հա յաս տա նում ևս սա 
շատ կար ևոր գոր ծիք է, սա կայն դեռևս շատ թե րագ-
նա հատ ված: Մենք շու կա յում ենք շու տով ար դեն 4 
տա րի։ Այս տա րի նե րի ըն թաց քում մեր ցու ցա հան-
դես նե րի շնոր հիվ, կար ծում եմ, բա վա կա նին փոխ-
վել է գոր ծա րար նե րի մո տե ցու մը ցու ցա հան դես նե-
րին դե պի ա վե լի դրա կա նը, և մենք էլ ա մեն բան 
ա նում ենք, որ պես զի շա րու նա կենք նույն ո րա կով ու 
տեմ պով՝ ցու ցա հան դե սը դարձ նե լով բիզ նե սի զար-
գաց ման հա մար ա ռաջ նա հերթ գոր ծիք:
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«  Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը հիմ ա-

դըր ման ա ռա ջին օ րից և մինչ առ այ սօր շա րու նա-

կում է հետ ևո ղա կա նո րեն աշ խա տել իր կար ևո րա-

գույն նպա տակ նե րից մե կի՝ հայ կա կան բիզ նե սի 

հա մաշ խար հա յին ցանց կա ռու ցե լու ուղ ղութ յամբ։ 

Այս գա ղա փա րը միտ ված է հա մա գոր ծակ ցութ յան 

նոր հար թակ ներ ստեղ ծե լու ճա նա պար հով աշ խար-

հի տար բեր երկր նե րում գոր ծող հայ գոր ծա րար նե րի 

հա մախմբ մա նը, հա մա հայ կա կան պո տեն ցիա լի մե-

ծաց մանն ու  Հա յաս տա նի տնտե սութ յան զար գաց-

մա նը։

 Սա ինք նան պա տակ հռչակ ված գա ղա փար չէ։ Վըս-

տահ ենք՝ «  Ման թաշ յանց»-ի գոր ծու նեութ յա նը հետ-

ևող նե րը հստակ տես նում են, թե ինչ ուղ ղութ յուն է 

որ դեգ րել բիզ նես ա կում բը և  ինչ պես է հաս նում իր 

առջև դրված խնդիր նե րի լուծ մա նը։

«  Ման թաշ յանց»-ը զուտ գոր ծա րար նե րի ա կումբ չէ։ 
Այն վա ղուց ար դեն վե րած վել է ի րա կան գա ղա փա-
րա խո սութ յան, ո րի ջա տա գով ե րի ու շադ րութ յու նը 
սևեռ ված է բա ցա ռա պես մեկ ուղ ղութ յամբ՝ ու ժեղ 
 Հա յաս տան և  ու ժեղ հայ ժո ղո վուրդ։ Այդ մա սին են 
վկա յում նաև ա կում բի որ դեգ րած չորս հիմ ա կան 
ար ժեք նե րը՝ փո խօգ նութ յու նը, բա րե վար քութ յու նը, 
մասշ տա բայ նութ յունն ու հա յա կենտ րո նութ յու նը։

Հռ չակ ված նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար «  Ման-
թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում մշակ վել են 
բա զում ծրագ րեր և ֆոր մատ ներ։ Դ րանք այն «գոր-
ծիք ներն» են, ո րոնք օգ նում են աշ խար հի տար բեր 
անկ յուն նե րում գտնվող հայ գոր ծա րար նե րի միա-
վոր մա նը, հա մա գոր ծակ ցութ յուն ստեղ ծե լուն և հա-
մա տեղ աշ խա տան քով ու ժե ղա նա լուն։ Ս տորև ներ-
կա յաց նե լու ենք այդ ձևա չա փե րից ա մե նա հայտ նի-
ներն ու գոր ծա րար նե րի կող մից սիր ված նե րը։

  Հայ կա կան գլո բալ բիզ նես ցան ցի հիմ քե րը
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«  Ման թաշ յանց» ա կում բին ան դա մակ ցող ցան կա-
ցած գոր ծա րար շու տով դառ նում է ա կում բի ներ սում 
գոր ծող բա զում  Տաս նորդ խմբե րից մե կի ան դամ։ 
Ի՞նչ է  Տաս նորդ խում բը։ Այն տասն ան դա մից բաղ-
կա ցած խումբ է, ո րը պար բե րա կան հան դի պում ե-
րի ըն թաց քում քննար կում է բիզ նե սի հետ կապ ված 
տար բեր թե մա ներ։ 

Որ պես կա նոն «  Ման թաշ յանց»-ի  Տաս նորդ խմբե-
րում միա վոր վում են բիզ նե սի տար բեր ո լորտ նե րի՝ 
նա խընտ րե լի է ի րար ան ծա նոթ 10 գոր ծա րար ներ։ 
 Քա նի որ ա կում բը գոր ծում է ««  Մենք»-ն  ու ժեղ է 
«Ես»-ից» սկզբուն քով, բիզ նե սի տար բեր ուղ ղութ-
յուն նե րում աշ խա տող գոր ծա րար նե րը  Տաս նորդ 
խմբե րում կա րո ղա նում են նոր տե ղե կութ յուն ներ 
ստա նալ ի րենց բիզ նե սի հա րա կից ո լորտ նե րից և  
այ լոց փորձն օգ տա գոր ծել սե փա կան գոր ծի բա րե-
լավ ման հա մար։

Տաս նորդ խմբե րի հան դի պում ե րի ըն թաց քում ան-
դամ ե րը կիս վում են ի րենց փոր ձով, զգու շաց նում 

Տաս նորդ խմբեր
գոր ծըն կեր նե րին ա ռա ջա ցած կամ սպաս վող ռիս կե-
րի մա սին, մեկ տե ղում ի րենց ջան քե րը։ Ն ման ձևա-
չա փը նպաս տում է ան դամ ե րի միջև կա պե րի ամ-
րապնդ մանն ու փոր ձի փո խա նակ մա նը։ «  Տաս նորդ 
խմբի ի մաստն այն է, որ մե զա նից մե կը պատ մում 
է իր խնդիր նե րը և խմ բի ան դամ մյուս ի նը հո գին 
փոր ձում են լու ծում եր տալ դրանց։  Բայց պար տա-
դիր է, որ պես զի վեր ջին ներս ի րենց փոր ձով կիս վեն։ 
Այ սինքն՝ ոչ թե պար զա պես կար ծիք ար տա հայ տեն, 
այլ կոնկ րետ փոր ձը ներ կա յաց նեն և  ի րա կան օ գուտ 
տան ի րենց գոր ծըն կե րո ջը», - ա սում է Lady Zone ըն-
կե րութ յան հիմ ա դիր, «  Ման թաշ յանց» գոր ծա րար-
նե րի ա կում բի հա մա հիմ ա դիր Անդ րա նիկ  Նա վա-
սարդ յա նը։

 Ֆոր մա տը գոր ծում է 2021 թվա կա նից։ 2024 թվա-
կա նի ըն թաց քում «  Ման թաշ յանց» ա կում բի ներ սում 
անց է կաց վել  Տաս նորդ խմբե րի մոտ 80 հան դի-
պում։  Տաս նորդ խմբի հան դի պում ե րը հա ճախ անց 
են կաց վում նաև ար տագ նա։ Խմ բի ան դամ ե րը կա-
րող են այ ցե լել մար զեր և նույ նիսկ ար տեր կիր, տե-
ղում հան դի պել ի րենց գոր ծու նեութ յան հեռ առնչ վող 
պաշ տո նայ նե րի կամ այլ գոր ծիչ նե րի։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը պար բե-
րա բար կազ մա կեր պում է «Business Weekend»-ներ՝ 
եր կօր յա կամ ե ռօր յա մի ջո ցա ռում եր, ո րոնք միա-
վո րում են ա կում բա կան նե րին, իսկ հա ճախ նաև՝ 
նրանց ըն տա նիք նե րի ան դամ ե րին։ Այս մի ջո ցա-
ռում ե րը նպա տակ ու նեն խթա նել գոր ծա րար կա-
պե րի ձևա վո րու մը, ամ րապն դել հա մա գոր ծակ ցութ-
յու նը և ս տեղ ծել մի ջա վայր, որ տեղ մաս նա կից նե րը 
կա րող են փո խա նակ վել փոր ձով և գա ղա փար նե-
րով։

Որ պես կա նոն, «Business Weekend»-նե րը նե րա ռում 
են տար բեր ձևա չա փեր՝ բիզ նես այ ցեր, սե մի նար-
ներ, պա նե լա յին քննար կում եր, ինչ պես նաև ոչ 
ֆոր մալ մի ջո ցա ռում եր, ո րոնք նպաս տում են մաս-
նա կից նե րի միջև կա պե րի ամ րապնդ մա նը։ Այս մի-
ջո ցա ռում ե րը հնա րա վո րութ յուն են տա լիս ա կում-
բի ան դամ ե րին ոչ միայն զար գաց նել ի րենց մաս-
նա գի տա կան հմտութ յուն նե րը, այլև ստեղ ծել ա մուր 

անձ նա կան հա րա բե րութ յուն ներ, ո րոնք կար ևոր են 
բիզ նե սի հա ջո ղութ յան հա մար։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի հա-
յաս տան յան մաս նաճ յու ղե րի հա մար «Business 
Weekend»-նե րը անց են կաց վում եր կու ա մի սը 
մեկ պար բե րա կա նութ յամբ։ Սա կայն, որ պես կա-
նոն, Հա յաս տա նում կազ մա կերպ վող «Business 
Weekend»-նե րին մաս նակց նում են նաև ա կում բի՝ 
ար տա սահ մա նում գտնվող մաս նաճ յու ղե րի ներ կա-
յա ցու ցիչ նե րը։ Բա ցի այդ, մի ջո ցա ռում ե րի ժա մա-
նակ հրա վիր վում են նաև այ լազ գի փոր ձա գետ ներ, 
ո րոնք հայ գոր ծա րար նե րին են ներ կա յաց նում վա-
ճառք նե րի, մար քե թին գի, բիզ նե սի կա ռա վար ման 
և  այլ թե մա նե րով դա սա խո սութ յուն ներ։ Այս պես, 
« Ման թաշ յանց»-ի հրա վե րով Հա յաս տան են ե կել 
այն պի սի հայտ նի բիզ նես-թրեյ ներ ներ, ինչ պի սիք 
են Դ միտ րի Ա շեպ կո վը, Մի խա յիլ Գ րե բեն յու կը, Վա-
լեն տին Ու սեն կո վը, Վա լե րի Զո լո տու խի նը և  այլք։ 
Վեր ջին ներս ման թաշ յա նա կան նե րին են ներ կա յաց-
րել բիզ նե սի զար գաց ման մի ջազ գա յին լա վա գույն 
փոր ձը, պա տաս խա նել հայ գոր ծա րար նե րին հու զող 
հար ցե րին։

Business Weekend
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«Business Weekend»-ներ կազ մա կերպ վում են նաև 
« Ման թաշ յանց»-ի ար տա սահ մա նում գտնվող մաս-
նաճ յու ղե րում։ Այս պես, 2024 թվա կա նի դեկ տեմ-
բե րին Մոսկ վա յում անց կաց վեց ե ռօր յա «Business 
Weekend», ո րին մաս նակ ցե ցին ա կում բի Ռու սաս-
տա նի և Հա յաս տա նի մաս նաճ յու ղե րի ան դամ ե րը։ 
Մի ջո ցառ ման ըն թաց քում կազ մա կերպ վել են Sales 
Camp, բիզ նես այ ցեր և պա նե լա յին քննար կում եր՝ 
հայտ նի և փոր ձա ռու խոս նակ նե րի մաս նակ ցութ-
յամբ։ 

Եր ևա նում կազ մա կերպ վող «Business Weekend»-նե-
րի մաս նա կից նե րի թի վը հա ճախ գե րա զան ցում է 
200-ը։ Այս ձևա չա փը « Ման թաշ յանց»-ի ա մե նա մա-
սա յա կան մի ջո ցա ռում ե րից մեկն է, ո րոնց ըն թաց-
քում քննար կում ե րի հիմ ա կան թե ման բիզ նե սի 
զար գաց ման նոր հնա րա վո րութ յուն ներն ու հա մա-
գոր ծակ ցութ յան ու ղի ներն են։ 
« Ման թաշ յանց» ա կում բը շա րու նա կե լու է «Business 
Weekend»-նե րի կազ մա կեր պու մը՝ ընդգր կե լով նոր 
քա ղաք ներ և  երկր ներ, ին չը հնա րա վո րութ յուն կտա 
ընդ լայ նել ա կում բի ան դամ ե րի մի ջազ գա յին կա-
պե րը և խ թա նել հայ կա կան բիզ նե սի գլո բա լա ցու մը։

Այս պի սի մի ջո ցա ռում ե րը կար ևոր դեր են խա ղում 
հայ կա կան գոր ծա րար հա մայն քի զար գաց ման և 
հա մախմբ ման գոր ծում՝ ստեղ ծե լով հար թակ ներ, 
որ տեղ հնա րա վոր է փո խա նակ վել գի տե լիք նե րով, 
փոր ձով և նո րա րա րա կան գա ղա փար նե րով։

Sales Camp

« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բը, ա ռաջ նորդ վե լով 
« Մենք»-ն  ու ժեղ է «Ես»-ից» կար գա խո սով, մշտա-
պես կազ մա կեր պում է Sales Camp-եր՝ նպա տակ ու-
նե նա լով ամ րապն դել ան դամ ե րի միջև գոր ծա րար 
կա պե րը և խ թա նել հա մա գոր ծակ ցութ յու նը։ Այս մի-
ջո ցա ռում ե րը տե ղի են ու նե նում մեծ հա ճա խա կա-
նութ յամբ և հ նա րա վո րութ յուն են տա լիս ա կում բա-
կան նե րին ներ կա յաց նե լու ի րենց բիզ նես նե րը, կիս-
վե լու փոր ձով և գտ նե լու նոր գոր ծըն կեր ներ։

Sales Camp-ե րի ըն թաց քում ա կում բի ան դամ ե րը 
հա վաք վում են ոչ ֆոր մալ մի ջա վայ րում, որ տեղ յու-
րա քանչ յուրն ու նի հնա րա վո րութ յուն ներ կա յաց նե լու 
իր գոր ծու նեութ յու նը, ար տադ րան քը կամ ծա ռա-
յութ յուն նե րը։ Այս ձևա չա փը նպաս տում է ոչ միայն 
բիզ նես կա պե րի ստեղծ մա նը, այլև փոր ձի փո խա-
նակ մա նը, ին չը կար ևոր է բիզ նե սի զար գաց ման 
հա մար։

Օ րի նակ, 2024 թվա կա նի հու լի սին Գ յում րիում կազ-
մա կերպ ված Sales Camp-ը հնա րա վո րութ յուն տվեց 
ա կում բի ան դամ ե րին ծա նո թա նա լու տե ղի բիզ նես 
մի ջա վայ րին, ինչ պես նաև քննար կե լու հա մա գոր-
ծակ ցութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Մի ջո ցառ ման 
ըն թաց քում կազ մա կերպ վե ցին բիզ նես այ ցեր, պա-
նե լա յին քննար կում եր և  այլ մի ջո ցա ռում եր, ո րոնք 
նպաս տե ցին ան դամ ե րի միջև կա պե րի ամ րապնդ-
մա նը։ 

Ն մա նա տիպ մի ջո ցա ռում եր կազ մա կերպ վել են 
նաև այլ քա ղաք նե րում, ինչ պի սիք են Մոսկ վան, Փա-
րի զը, Լոս Ան ջե լե սը և  այլն։ Ն ման հան դի պում ե րը 
նպաս տում են ա կում բի ան դամ ե րի միջև կա պե րի 
ստեղծ մա նը և նոր հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի ձևա-
վոր մա նը։ 

Sales Camp-ե րը կար ևոր դեր են խա ղում նաև մար-
զե րում բիզ նե սի զար գաց ման գոր ծում։ Օ րի նակ, 
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Ս յու նի քի մար զում կազ մա կերպ ված Sales Camp-ը 
նպաս տեց տե ղի բիզ նես նե րի միջև կա պե րի ստեղծ-
մա նը և հա մա գոր ծակ ցութ յան խթան մա նը։ Այս մի-
ջո ցա ռում ե րը հնա րա վո րութ յուն են տա լիս մար զե-
րի գոր ծա րար նե րին ներ կա յաց նե լու ի րենց բիզ նես-
նե րը և գտ նե լու նոր գոր ծըն կեր ներ։ 

« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բի Sales Camp-ե-
րը դար ձել են հար թակ, որ տեղ հայ գոր ծա րար նե-
րը կա րող են հան դի պել, քննար կել ի րենց բիզ նես 
խնդիր նե րը և գտ նել հա մա տեղ լու ծում եր։ Այս մի-
ջո ցա ռում ե րը նպաս տում են ոչ միայն բիզ նես կա-
պե րի ստեղծ մա նը, այլև հայ կա կան բիզ նես հա մայն-
քի հա մախմբ մա նը և զար գաց մա նը։

Ա կում բի ան դամ ե րը բարձր են գնա հա տում Sales 

Camp-ե րի արդ յու նա վե տութ յու նը՝ նշե լով, որ դրանք 
հնա րա վո րութ յուն են տա լիս ոչ միայն նոր գոր ծըն-
կեր ներ գտնե լու, այլև սո վո րե լու միմ յանց փոր ձից, 
ին չը կար ևոր է բիզ նե սի զար գաց ման հա մար։ Այս 
մի ջո ցա ռում ե րը նպաս տում են նաև նո րա րա րա-
կան գա ղա փար նե րի ձևա վոր մա նը և դ րանց կի րառ-
մա նը բիզ նե սում։

« Ման թաշ յանց» բիզ նես ա կում բը չա փա զանց մեծ 
կար ևո րութ յուն է տա լիս Sales Campe-րի կազ մա-
կերպ մանն ու դրանց արդ յունք նե րին։ Այս պի սի մի-
ջո ցա ռում ե րը կար ևոր դեր են խա ղում հայ կա կան 
գոր ծա րար հա մայն քի զար գաց ման և հա մախմբ ման 
գոր ծում՝ ստեղ ծե լով հար թակ ներ, որ տեղ հնա րա-
վոր է փո խա նակ վել գի տե լիք նե րով, փոր ձով և նո-
րա րա րա կան գա ղա փար նե րով։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը տա րի-
ներ շա րու նակ իր ան դամ ե րի հա մար ստեղ ծում է 
ե զա կի հնա րա վո րութ յուն ներ՝ խթա նե լու հա մա գոր-
ծակ ցութ յու նը, ամ րապն դե լու կա պե րը և փո խա նա-
կե լու փոր ձը։ Այս նա խա ձեռ նութ յուն նե րի շար քում 
ա ռանձ նա նում են բիզ նես այ ցե րը, ո րոնք հա մա տե-
ղում են կրթա կան, գործ նա կան և հա մա գոր ծակ ցա-
յին բա ղադ րիչ նե րը։ Այս այ ցե լութ յուն նե րը հայ գոր-
ծա րար նե րին տա լիս են հնա րա վո րութ յուն՝ ու սում-
նա սի րե լու տար բեր ո լորտ նե րի լա վա գույն փոր ձե րը, 
ծա նո թա նա լու նո րա րա րութ յուն նե րին և ս տեղ ծե լու 
եր կա րատև գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րութ յուն ներ։

Բիզ նես այ ցե րը պար բե րա բար կազ մա կերպ վում են 
ինչ պես Հա յաս տա նում, այն պես էլ ար տա սահ մա-
նում։ Տե ղա կան մա կար դա կով դրանք հա ճախ նե-
րա ռում են այ ցեր ա ռա ջա տար ձեռ նար կութ յուն ներ, 

Բիզ նես այ ցեր
ո րոնք մաս նա կից նե րին ծա նո թաց նում են ո լոր տի 
հա ջո ղակ օ րի նակ նե րին։ Մաս նա կից ներն ու նե նում 
են ե զա կի հնա րա վո րութ յուն դի տար կե լու ըն կե-
րութ յուն նե րի աշ խա տան քը ներ սից, ծա նո թա նա լու 
դրանց կա ռա վար ման մե թոդ նե րին և քն նար կե լու 
արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման գոր ծիք նե րը։

Ար տա սահ ման յան այ ցե րը սո վո րա բար ընդգր կում 
են ա վե լի լայն մասշ տաբ ներ։ Օ րի նակ, Մոսկ վա յում, 
Լոս Ան ջե լե սում և  այլ քա ղաք նե րում կազ մա կերպ-
ված այ ցե րը հնա րա վո րութ յուն են տվել « Ման թաշ-
յանց» ա կում բի ան դամ ե րին ծա նո թա նա լու մի-
ջազ գա յին բիզ նես մի ջա վայ րի հետ։ Այս ծրագ րե րը 
նե րա ռում են ոչ միայն գործ նա կան հան դի պում եր, 
այլև մշա կու թա յին ծա նո թութ յուն ներ, ո րոնք նպաս-
տում են մաս նա կից նե րի միջմ շա կու թա յին հա ղոր-
դակ ցա կան հմտութ յուն նե րի զար գաց մա նը։

Ա կում բա կան նե րը մաս նակ ցում են նաև դե պի Հա-
յաս տա նի մար զեր կազ մա կեր պով բիզ նես այ ցե րին։ 
Սա յու րօ րի նակ հնա րա վո րութ յուն է՝ քննար կե լու 



110

մար զա յին բիզ նե սի մար տահ րա վեր նե րը և դ րանց 
լուծ ման ու ղի նե րը։ Տե ղա կան գոր ծա րար նե րը ներ-
կա յաց նում են ի րենց հա ջո ղութ յան պատ մութ յուն նե-
րը, ին չը, որ պես կա նոն, խթա նում է նո րա րա րա կան 
մո տե ցում ե րի փո խա նակ մա նը։

Այս այ ցե րը հա ճախ ու ղեկց վում են թե մա տիկ քննար-
կում ե րով և վար պե տութ յան դա սե րով։ Օ րի նակ՝ 
վեր ջին այ ցե րից մե կի ըն թաց քում ու շադ րութ յուն էր 
դարձ վում բիզ նե սի դի վեր սի ֆի կա ցիա յի մե թոդ նե-
րին։ Մաս նա կից նե րը շեշ տե ցին, որ նման քննար-
կում ե րը ոչ միայն հարս տաց նում են գոր ծա րար-
նե րի գի տե լիք նե րը, այլև հնա րա վո րութ յուն տա լիս 
վե րա նա յել ի րենց բիզ նես մո տե ցում ե րը։

Բիզ նես այ ցե լութ յուն նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն-
նե րից մեկն այն է, որ դրանք ստեղ ծում են ոչ ֆոր մալ, 
սա կայն արդ յու նա վետ շփման մի ջա վայր։ Մաս նա-
կից ներն այս տեղ ու նե նում են հնա րա վո րութ յուն ոչ 
միայն գա ղա փար նե րով փո խա նակ վե լու, այլև զար-
գաց նե լու հա մա գոր ծակ ցութ յան նոր ձևա չա փեր։ 

Շատ հա ճախ նման հան դի պում ե րը վե րած վում են 
եր կա րա ժամ կետ գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րութ յուն-
նե րի, ո րոնք դրա կան ազ դե ցութ յուն են ու նե նում հայ 
գոր ծա րար հա մայն քի վրա։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի բիզ նես այ ցե լութ յուն նե րը 
միտ ված են ոչ միայն տնտե սա կան կա պե րի ամ-
րապնդ մա նը, այլև ազ գա յին ինք նութ յան պահ պան-
մա նը։ Ա կում բի ան դամ ե րը հատ կա պես կար ևո րում 
են հայ րե նի քի հան դեպ ի րենց պար տա վո րութ յուն-
նե րը, ին չը դրսևոր վում է նաև տե ղա կան բիզ նե սի 
ա ջակց ման ծրագ րե րում։ Այս այ ցե լութ յուն նե րը վե-
րած վում են հա մա գոր ծակ ցութ յան խթան ման հզոր 
գոր ծի քի՝ նպաս տե լով ոչ միայն ա ռան ձին բիզ նես նե-
րի, այլև ողջ հա մայն քի զար գաց մա նը։

Բիզ նես այ ցե լութ յուն նե րը կար ևոր դեր են խա ղում 
« Ման թաշ յանց» ա կում բի ա ռա քե լութ յան ի րա կա-
նաց ման գոր ծում՝ ստեղ ծե լով մի ջա վայր, որ տեղ 
գոր ծա րար նե րը կա րող են սո վո րել, զար գա նալ և 
հա մա տեղ աշ խա տել՝ ի շահ հայ հա մայն քի և  երկ րի 
ընդ հա նուր ա ռա ջըն թա ցի։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում վար-
պե տութ յան դա սե րը դար ձել են ա մե նաս պաս ված 
նա խա ձեռ նութ յուն նե րից մե կը։ Դ րանք միա վո րում 
են ա կում բի ան դամ ե րին և փոր ձա գետ նե րին՝ փո-
խա նա կե լու ար ժե քա վոր փորձ ու հմտութ յուն ներ, 
ո րոնք կի րա ռե լի են թե՛ բիզ նե սի կա ռա վար ման, թե՛ 
անձ նա կան զար գաց ման ո լորտ նե րում։ Այս դա սե րը 
ոչ միայն կրթա կան բնույթ ու նեն, այլև ներշն չում են 
մաս նակ ցի նե րին՝ նոր մո տե ցում ե րով մո տե նա լու 
ի րենց գոր ծու նեութ յա նը։

Վար պե տութ յան դա սե րի կար ևո րութ յու նը եր ևում 
է դրանց բազ մա զա նութ յան մեջ։ Դ րանք կա րող 
են ընդգր կել թե մա ներ, սկսած ա ռաջ նոր դութ յան 
հմտութ յուն նե րից մինչև թվա յին մար քե թին գի ռազ-
մա վա րութ յուն ներ։ Օ րի նակ՝ վեր ջերս կազ մա կերպ-
ված դա սե րից մե կը կենտ րո նա ցած էր բիզ նես հա-
ղոր դակ ցութ յան վրա, որ տեղ մաս նա կից նե րը հնա-
րա վո րութ յուն ու նե ցան բա ցա հայ տե լու նո րա րա-
րա կան մե թոդ ներ՝ ա վե լի արդ յու նա վետ շփում եր 
կա ռու ցե լու հա մար։ Դաս վար նե րը, լի նե լով ի րենց 
ո լոր տի ա ռա ջա տար փոր ձա գետ ներ, ներ կա յաց նում 
են բիզ նես աշ խար հում հա ջո ղութ յան հաս նե լու հա-
մար կար ևո րա գույն գոր ծիք նե րը՝ ընդգ ծե լով, թե որ-
քան կար ևոր է ոչ միայն գա ղա փար ու նե նա լը, այլև 
այն ճիշտ ձևով ներ կա յաց նե լը։

Այս դա սե րի ըն թաց քում ստեղծ վող մի ջա վայ րը յու-
րա հա տուկ է. ոչ ֆոր մալ, սա կայն խիստ կենտ րո-
նա ցած։ Մաս նա կից նե րը լսում են փոր ձա գետ նե րին, 
ակ տի վո րեն ներգ րավ վում քննար կում ե րում՝ կի սե-
լով ի րենց անձ նա կան փորձն ու հար ցադ րում ե րը։ 
Վար պե տութ յան դա սե րը հա ճախ ու ղեկց վում են 
գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րով, ո րոնք թույլ են 
տա լիս ան մի ջա պես կի րա ռել ստա ցած գի տե լիք նե-
րը։ Դ րանք վե րած վում են քննարկ ման և վեր լու ծութ-
յան դի նա միկ գոր ծըն թա ցի, որ տեղ մաս նա կից նե րը 
կա րո ղա նում են ստա նալ ան մի ջա կան ար ձա գանք 
ի րենց գա ղա փար նե րին։

Սա կայն վար պե տութ յան դա սե րի ի րա կան ար ժե քը 
դուրս է միայն կրթա կան նպա տակ նե րից։ Դ րանք 
ստեղ ծում են հա մայն քա յին շունչ, որ տեղ գոր ծա-
րար նե րը կա րող են զգալ, որ ի րենց խնդիր նե րը 
կիս վում են մյուս նե րի հետ, իսկ լու ծում ե րը՝ հա մա-
տե ղե լի են։ Այս դա սե րը հա ճախ դառ նում են այն 
վայ րե րը, որ տեղ ծնվում են նոր գա ղա փար ներ, հա-
մա տեղ ծրագ րեր և հա մա գոր ծակ ցա յին նա խագ ծեր։

Ա կում բի ան դամ ե րը հա ճախ նշում են, որ նման 
դա սերն օգ նում են ի րենց ոչ միայն ձեռք բե րել նոր 
հմտութ յուն ներ, այլև վեր լու ծել ի րենց սե փա կան մո-
տե ցում ե րը և վե րա նա յել դրանք։ Ն րանց հա մար 
վար պե տութ յան դա սե րը դառ նում են ինք նա զար-
գաց ման գոր ծըն թա ցի կար ևոր մաս՝ հնա րա վո րութ-
յուն տա լով հաղ թա հա րե լու առ կա մար տահ րա վեր-
նե րը և գտ նե լու նոր հե ռան կար ներ։

Այս հան դի պում ե րը միշտ եզ րա փակ վում են ոչ 
միայն գի տե լի քի, այլև մո տի վա ցիա յի ա վե լաց մամբ։ 
Մաս նա կից նե րը հե ռա նում են ոչ միայն նոր գա ղա-
փար նե րով, այլև հա մոզ վա ծութ յամբ, որ կա րող են 
հաս նել ա վե լիին՝ օգ տա գոր ծե լով ստա ցած փոր ձը։ 
« Ման թաշ յանց» ա կում բի վար պե տութ յան դա սե-
րը շա րու նա կում են մալ այն հար թա կը, որ տեղ ոչ 
միայն գի տե լի քը, այլև հա մա գոր ծակ ցութ յու նը դառ-
նում են գոր ծի քը դե պի նոր հա ջո ղութ յուն ներ։

Վարպետության դասեր
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Ո լոր տա յին խմբեր

« Ման թաշ յանց»-ին ան դա մակ ցող ա վե լի քան 650 
գոր ծա րար նե րը նե րառ վում են նաև ա կում բի ներ-
սում գոր ծող ո լոր տա յին խմբե րում։ Այս պա հին 
ա կում բում գոր ծում են նման բազ մա թիվ խմբեր, 
ո րոնք միա վո րում են կա ռու ցա պա տող նե րին, տու-
րիզ մի ո լոր տի գոր ծա րար նե րին, IT ըն կե րութ յուն նե-
րի հիմ ա դիր նե րին, ար տադ րող նե րին, ծա ռա յութ-
յուն ներ մա տու ցող նե րին և  այլն։

« Ման թաշ յանց» ա կում բը մշտա պես ա ռաջ նորդ վել է 
այն մո տեց մամբ, որ պես զի բիզ նես հա մայն քին միա-
ցող գոր ծա րար ներն ա ռաջ նորդ վեն ոչ թե ստա նա-
լու, այլ տա լու սկզբուն քով։ Այ սինքն՝ յու րա քանչ յու րը 

հզո րաց նում է իր գոր ծու նեութ յան մի ջա վայ րը՝ անձ-

նա կան ջան քե րի, գի տե լիք նե րի և կա րո ղութ յուն նե-

րի ներդր մամբ։ Դա նպաս տում է, որ պես զի միև նույն 

ո լոր տում բիզ նես ա նող ա կում բա կան նե րը լի նեն 

ի րա կան գոր ծըն կեր ներ և  ոչ թե մրցա կից ներ, այդ-

կերպ ա ջակ ցե լով միմ յանց բիզ նես նե րի ա ճին։

 

Ո լոր տա յին խմբե րում նե րառ ված գոր ծա րար նե րը 

մշտա պես քննար կում են ի րենց ո լոր տի նո րութ-

յուն նե րը, կիս վում անձ նա կան փոր ձով, հա մա տեղ 

ջան քե րով նպաս տում ի րենց ո լոր տի զար գաց մա-

նը։ Ն րանք ու նեն նաև հա ղոր դակ ցութ յան ա ռան ձին 

գոր ծիք ներ, որ տեղ ըն թա ցող մշտա կան քննար կում-

նե րը նպաս տում են բիզ նե սի առջև ծա ռա ցած մար-

տահ րա վեր նե րի շու տա փույթ հաղ թա հար մանն ու 

նոր հնա րա վո րութ յուն ներ ստեղ ծե լուն։
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Տե ղե կատ վա կան-քա րոզ չա կան 
աշ խա տանք ներ

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը մեծ ու-
շադ րութ յուն է դարձ նում լրագ րող նե րի հետ հա մա-
գոր ծակ ցութ յա նը՝ կար ևո րե լով տե ղե կատ վութ յան 
դե րի նշա նա կութ յու նը բիզ նես հա մայն քի զար գաց-
ման գոր ծում։ Ա կում բի նա խա ձեռ նութ յամբ պար-
բե րա բար կազ մա կերպ վում են հան դի պում եր և 
քն նար կում եր լրագ րող նե րի հետ, ո րոնք նպա տակ 
ու նեն ոչ միայն բարձ րա ձայ նել ան դամ ե րի ձեռք-
բե րում ե րը, այլև ներ կա յաց նել հայ կա կան բիզ նե սի 
ընդ հա նուր պատ կե րը և  առ կա մար տահ րա վեր նե-
րը։ Ա կում բին կից գոր ծում է լրագ րող նե րի խում բը, 
որ տեղ ներ կա յաց ված են հա յաս տան յան ա ռա ջա-
տար ԶԼՄ-նե րում աշ խա տող լրագ րող ներ։

Լ րագ րող նե րի հետ աշ խա տանք նե րի շրջա նա կում 
ա կում բը ձգտում է ստեղ ծել բաց և փո խա դարձ 
վստա հութ յան վրա հիմ ված հա րա բե րութ յուն ներ։ 
Հան դի պում ե րը հա ճախ անց կաց վում են ոչ ֆոր-
մալ մի ջա վայ րում, որ տեղ լրագ րող նե րը հնա րա վո-
րութ յուն ու նեն ան ձամբ շփվե լու ա կում բի ան դամ ե-
րի հետ, ծա նո թա նա լու նրանց փոր ձին և ս տա նա լու 
հար ցե րի ան մի ջա կան պա տաս խան ներ։ Այս ձևա-
չա փը նպաս տում է բիզ նե սի և մա մու լի միջև ա վե լի 
ա մուր կա պե րի հաս տատ մա նը։

Ա կում բը նաև կար ևո րում է լրագ րող նե րի տե ղե կաց-
վա ծութ յու նը ժա մա նա կա կից բիզ նես մո տե ցում ե րի 
և մար տահ րա վեր նե րի մա սին։ Ն ման հան դի պում-
նե րի ըն թաց քում նրանք ոչ միայն լու սա բա նում են 
հայ կա կան բիզ նե սի հա ջո ղութ յուն նե րը, այլև դառ-
նում են մաս նա կից ո լոր տի զար գաց ման մա սին 
զրույց նե րին։ Այս գոր ծըն թա ցը ստեղ ծում է հա մա-
գոր ծակ ցութ յան ե զա կի մի ջա վայր, ո րը նպաս տում է 
ինչ պես ա կում բի, այն պես էլ լրագ րո ղա կան հա մայն-
քի զար գաց մա նը։

Այս գոր ծու նեութ յա նը զու գա հեռ « Ման թաշ յանց» 

գոր ծա րար նե րի ա կում բը մեծ նշա նա կութ յուն է 
տա լիս նաև իր ան դամ բիզ նես նե րի մա սին տե ղե-
կատ վա կան նյու թե րի պատ րաստ մա նը։ « Ման թաշ-
յանց»-ի ջան քե րով մշտա պես ստեղծ վում է մեծ ծա-
վա լի մե դիաար տադ րանք, որ տեղ ներ կա յաց վում 
են ա կում բա կան նե րի բիզ նես նե րի պատ մութ յու նը, 
նրանց աշ խա տան քը, ներդր ված ջան քե րը և  այլն։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի այս նա խա ձեռ նութ յուն նե-
րը ցույց են տա լիս, թե որ քան կար ևոր է տե ղե կատ-
վա կան դաշ տի ճիշտ կա ռու ցու մը բիզ նե սի հա մար։ 
Ա կում բը վստահ է, որ բաց շփում ու հա մա գոր ծակ-
ցութ յու նը մա մու լի հետ կա րող են դառ նալ բիզ նե սի 
ա ռա ջըն թա ցի կար ևո րա գույն գոր ծիք նե րից մե կը՝ 
ա պա հո վե լով ա վե լի լայն տե սա նե լիութ յուն և փո-
խըմբռ նում։
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Սո ցիա լա կան ուղղ վա ծութ յան 
ծրագ րեր

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը ոչ միայն 

բիզ նե սի զար գաց ման, այլև հա սա րա կա կան կյան-

քի բա րե լավ ման հա մար կար ևոր դեր է խա ղում։ 

Ա կում բի ան դամ ե րը մշտա պես ներգ րավ ված են 

սո ցիա լա կան ծրագ րե րում՝ ա ջակ ցե լով տար բեր նա-

խա ձեռ նութ յուն նե րին, ո րոնք ուղղ ված են հա սա րա-

կութ յան և պե տութ յան հա մար կար ևոր նշա նա կութ-

յուն ու նե ցող ո լորտ նե րի և գոր ծոն նե րի զար գաց մա-

նը։ Ն մա նա տիպ ծրագ րերն ընդգր կում են կրթա կան 

նա խա ձեռ նութ յուն նե րից մինչև ա ռող ջա պա հա կան 

ո լոր տի բա րե լա վում, ինչ պես նաև Հա յոց Բա նա կի 

ար դիա կա նա ցում ու հզո րա ցում։ Դա այն ծրագ րերն 

են, ո րոնց մա սին ման թաշ յա նա կան նե րը նա խընտ-

րում են քիչ խո սել՝ փոր ձե լով գո վազդն ու ինք նա-

փիա րը փո խա րի նել ա մե նօր յա քրտնա ջան աշ խա-

տան քով։ 

« Ման թաշ յանց» ա կում բի ան դամ ե րը վստահ են, որ 

բիզ նե սի հա ջո ղութ յու նը պետք է ար տա ցոլ վի նաև 

հա սա րա կութ յան ընդ հա նուր բա րօ րութ յան վրա։ 

Ն րանց հան րօ գուտ գոր ծու նեութ յու նը չի սահ մա-

նա փակ վում միայն ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յամբ. 

այն նե րա ռում է նաև գա ղա փար նե րի փո խա նա կում, 

հա մայն քա յին խնդիր նե րի լուծ ման նո րա րա րա կան 

մո տե ցում եր և  անձ նա կան ներգ րավ վա ծութ յուն։ 

Այս ծրագ րե րը վկա յում են, որ ա կում բի ան դամ ե-

րի հա մար բիզ նեսն ա վե լի մեծ ա ռա քե լութ յուն ու նի՝ 

ծա ռա յել հա սա րա կութ յա նը և ն պաս տել նրա բա րե-

կե ցութ յա նը։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բը հայտ նի 
է ոչ միայն իր բիզ նես նա խա ձեռ նութ յուն նե րով և 
կր թա կան ծրագ րե րով, այլև յու րա հա տուկ ժա ման-
ցա յին մի ջո ցա ռում ե րով, ո րոնք դառ նում են գոր-
ծա րար նե րի միջև կա պե րի ամ րապնդ ման կար ևոր 
բա ղադ րիչ։ Այս մի ջո ցա ռում ե րը ստեղ ծում են ոչ 
ֆոր մալ մի ջա վայր, որ տեղ մաս նա կից նե րը կա րող 
են շփվել, կիս վել փոր ձով և ձ ևա վո րել ա վե լի սերտ 
հա րա բե րութ յուն ներ՝ հե ռու ա ռօր յա աշ խա տան քա-
յին լար վա ծութ յու նից։

Ա կում բի ժա ման ցա յին մի ջո ցա ռում ե րը շատ տար-
բեր են՝ նե րա ռե լով սպոր տա յին մրցա շա րեր, թի-
մա յին խա ղեր, հրաձ գութ յուն, հա մերգ ներ և  այլն։ 
Ս պոր տա յին մի ջո ցա ռում ե րը, օ րի նակ, ա պա հո-
վում են ոչ ա կում բա կան նե րի ֆի զի կա կան ակ տի-
վութ յունն ու նպաս տում թի մա յին ո գու զար գաց մա-
նը։ 

Հատ կա պես ու շագ րավ են տար բեր մաս նաճ յու ղե րի 
միջև անց կաց վող Ֆուտ բո լա յին հան դի պում ե րը։ 
Խա ղի ըն թաց քում ման թաշ յա նա կան նե րը ոչ միայն 
մրցում են, այլև ա վե լի լավ ճա նա չում միմ յանց՝ աշ-
խա տան քա յին հա րա բե րութ յուն նե րը փո խա կեր պե-
լով ըն կե րա կան կա պե րի։ Հե տաքր քիր է նաև հրաձ-
գա րան նե րում անց կաց վող ժա մա նա կը։ Հ րաձ գութ-
յու նը տար բեր վում է յու րա հա տուկ և  ար տա սո վոր 
բնույ թով՝ նպաս տե լով կենտ րո նաց ման և զ վար ճան-
քի հա մա տեղ մա նը։

Ն ման մի ջո ցա ռում ե րը հա ճախ ու ղեկց վում են մշա-
կու թա յին ծրագ րե րով, ինչ պի սիք են հա մերգ ներն 
ու ակ տիվ խա ղե րի ե րե կո նե րը։ « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար նե րի ա կում բի «Business Weekend»-նե րը 
հա ճախ ա վարտ վում են տար բեր հայտ նի եր գիչ-
նե րի և խմ բե րի՝ ո րոշ դեպ քե րում նաև ար տա սահ-
ման յան, կա տա րում ե րով, ինչ պես նաև ազ գա յին 
ու ժա մա նա կա կից պա րե րի՝ մինչ ուշ գի շեր ձգվող 

Ժամանց
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ե րե կո նե րով։ « Ման թաշ յանց»-ում սի րում են կա-
տա կել՝ շու տով Կար նո քո չա րին կան վա նա փոխ-
վի « Ման թաշ յանց»-ի քո չա րիի։ Այս ի րա դար ձութ-
յուն նե րը բա ցա հայ տում են ա կում բի ան դամ ե րի 
հե տաքրք րութ յուն նե րը՝ հնա րա վո րութ յուն տա-
լով նրանց կիս վել ի րենց նա խա սի րութ յուն նե րով։  
 
 Ժա ման ցա յին մի ջո ցա ռում ե րը նպաս տում են նաև 
սթրե սի հաղ թա հար մա նը, ին չը կար ևոր է գոր ծա-
րար նե րի ա ռօր յա յի լար ված ռիթ մում։ Դ րանք ստեղ-
ծում են մի ջա վայր, որ տեղ ա կում բա կան նե րը կա րող 
են հանգս տա նալ, վե րա կանգ նել ու ժե րը և նոր մո-
տի վա ցիա ստա նալ։ Այս մի ջո ցա ռում ե րը թույլ են 
տա լիս մաս նա կից նե րին ա վե լի ան կաշ կանդ լի նել՝ 
բա ցա հայ տե լով ի րենց մարդ կա յին կող մե րը, ին չը 
հա ճախ ան տես վում է պաշ տո նա կան մի ջա վայ րում։

« Ման թաշ յանց» ա կում բի նման նա խա ձեռ նութ յուն-
նե րը նաև կար ևոր են նոր ան դամ ե րի ին տեգըր-

ման հա մար։ Նոր մաս նա կից նե րը հեշ տութ յամբ 
ներգ րավ վում են թի մի մեջ, ծա նո թա նում այլ գոր-
ծա րար նե րի հետ և կարճ ժա մա նա կում դառ նում 
ընդ հա նուր հա մայն քի ակ տիվ մա սը։ Ժա ման ցա յին 
ձևա չա փե րը նվա զեց նում են պաշ տո նա կա նութ յան 
աս տի ճա նը՝ հնա րա վո րութ յուն տա լով բո լո րին զգալ 
հար մա րա վետ։
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«Մաֆիա»։ Մանթաշյանականների սիրելի խաղը
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Այս պի սի ժա ման ցա յին ծրագ րե րը վկա յում են 
այն մա սին, որ բիզ նես հա մայն քում ոչ միայն 
մաս նա գի տա կան զար գա ցում է կար ևոր, այլև 
մարդ կա յին հա րա բե րութ յուն նե րի ամ րապն դու-
մը։ « Ման թաշ յանց» ա կում բը հստակ պատ կե-
րաց նում է, որ ու ժեղ հա մայն քը ձևա վոր վում է 
ինչ պես աշ խա տան քա յին, այն պես էլ այն պի սի 
մի ջա վայ րում, որ տեղ մար դիկ կա րող են հա մա-
տեղ հանգս տա նալ, ժպտալ և ս տեղ ծել եր կա րա-
ժամ կետ հա ջո ղութ յուն նե րի հիմք հան դի սա ցող 
կա պեր։
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում կին 
գոր ծա րար նե րը մշտա պես ու շադ րութ յան կենտ րո-
նում են։ Ա կում բա կան նե րը հա մոզ ված են, որ կա-
նայք բիզ նե սի աշ խար հին յու րա հա տուկ տե սանկ-
յուն և  է ներ գիա են բե րում, ին չը հարս տաց նում է 
հա մա գոր ծակ ցութ յան մշա կույթն ու ամ րապն դում 
թի մա յին ո գին։ Հաս կա նա լով նրանց դե րի կար ևո-
րութ յու նը՝ ա կում բը ստեղ ծել է հար թակ ներ, որ տեղ 
կա նայք կա րող են ոչ միայն կիս վել ի րենց փոր ձով, 
այլև հա մա տեղ մշա կել խնդիր նե րի լուծ ման նոր ու-
ղի ներ։ 

«Մանթաշյանց»-ի կայացման գործում մեծ էր 
կանանց դերը, ուստի ակումբի նշանակալից օրերից 
էր նաև «Ֆամի գրուպ»-ի հիմադիր Հասմիկ 
Ռաշոյանի անդամակցությունը։

Ա մեն ա միս ա կում բում կազ մա կերպ վում են հա տուկ 
կին գոր ծա րար նե րի հա մար նա խա տես ված մի ջո-
ցա ռում եր։ Այս հան դի պում ե րը հնա րա վո րութ յուն 

են տա լիս կին գոր ծա րար նե րին խո րա նալ ի րենց 
ո լոր տի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի մեջ, քննար կել 
բիզ նե սի կա ռա վար ման մար տահ րա վեր նե րը և գտ-
նել նոր մո տե ցում եր։ Այն նաև հար թակ է, որ տեղ 
կա նայք ա զա տո րեն կիս վում են ի րենց բիզ նես փոր-
ձով՝ քննար կե լով, թե ինչ պես կա րե լի է հաղ թա հա-
րել առ կա խո չըն դոտ նե րը։

Ի հար կե, նման հան դի պում ե րը չեն սահ մա նա փակ-
վում միայն բիզ նե սի խնդիր նե րի քննարկ մամբ։ Կին 
գոր ծա րար նե րը մեծ հա ճույ քով կիս վում են ի րենց 
ա ռօր յա յի մաս կազ մող ա մե նա տար բեր հար ցե րով՝ 
սկսած նա խա սի րութ յուն նե րից, ա վար տե լով գե ղե-
ցի կի մա սին պարզ զրույց նե րով։ 

Մի ջո ցա ռում ե րի կար ևոր բա ղադ րիչ նե րից մե կը 
փո խա դարձ ա ջակ ցութ յունն է։ Կին գոր ծա րար նե րը 
ոչ միայն ներ կա յաց նում են ի րենց պատ մութ յուն նե-
րը, այլև ա ռա ջար կում գա ղա փար ներ և խոր հուրդ-
ներ, ո րոնք կա րող են օգ տա կար լի նել մյուս նե րի հա-
մար։ Շ փում ե րի ըն թաց քում հա ճախ ձևա վոր վում 
են նոր գոր ծըն կե րա յին կա պեր, ո րոնք հե տա գա յում 
դառ նում են հա ջո ղակ նա խագ ծե րի հիմք։

Ա կում բի ներ սում այս պի սի հան դի պում երն ամ-
րապն դում են կա նանց դե րը բիզ նե սում և խ թա նում 
նրանց ակ տիվ մաս նակ ցութ յու նը հա մայն քի զար-
գաց ման գոր ծում։

 Հայ­կա­կան­
բիզ­նե­սի­
գե­ցե­ցիկ­
կող­մը
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Նախ, « Ման թաշ յանց»­ն  ինձ հա մար տար բեր երկր­
նե րում մեծ կա պե րի հնա րա վո րութ յուն է։ Իս կա պես, 
մեկ զան գի մի ջո ցով գլո բալ և մեծ հար ցեր լու ծե լու, 
ին չու՞ չէ՝ նաև նոր բիզ նես ի դեա նե րի մի ջա վայր է։ 
Լավ կա պե րի, լավ ըն կեր նե րի ձեռք բեր ման տեղ։

Բո լոր հայ գոր ծա րար կա նանց հոր դո րում եմ ա վե լի 
շատ աշ խա տել, հա մա պա տաս խա նել ա կում բի չա­
փա նիշ նե րին և դառ նալ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար­
նե րի ա կում բի ան դամ։ 

Մենք ո գեշն չում ենք մյուս կին գոր ծա րար նե րին, 
որ պես զի ա վե լի մեծ ձգտում ու նե նան, ա վե լի մե ծա­
նան, չվա խե նան, որ հնա րա վոր է մեծ բիզ նես կա­
ռա վա րի կի նը։ Շատ կար ևոր է նաև, որ « Ման թաշ­
յանց» ա կում բի տղա մարդ գոր ծա րար նե րը հաշ վի 
են նստում կին գոր ծա րար նե րի հետ ու ա վե լի հա­
վա սար են դի տար կում կա նանց, ին չը շատ մեծ բան 
է Հա յաս տա նի հա մար։

Ար մի նե Բա բա յան
« Կատ րա նի դե» ըն կե րութ յան հիմ ա դիր, տնօ րեն

«Ինձ հա մար կար ևոր է, որ « Ման թաշ յանց»­ն  այն 
բիզ նես ա կումբն է, իսկ բիզ նես ա կումբ ներ Հա յաս­

տա նում շատ կան, որ տեղ տար բեր մաս նա գի տա­
կան պատ րաստ վա ծութ յան, տար բեր ո լորտ նե րի, 
սո ցիա լա կան տար բեր ստա տու սի գոր ծա րար նե րը 
միա սին ծա ռա յում են ընդ հա նուր նպա տա կի՝ հայ 
բիզ նե սի ի մի ջի ու ո րա կի բարձ րաց մա նը։
Քա նի որ ա կում բում կա նայք այդ քան շատ չեն, կոնկ­
րետ իմ մաս նակ ցութ յու նը որ պես անձ մեծ է. ես նաև 
Խորհր դի ան դամ եմ, կա րո ղա նում եմ ա կում բի զար­
գաց ման գոր ծում իմ ան մի ջա կան մաս նակ ցութ յունն 
ու նե նալ։ Իսկ որ պես բիզ նես՝ ես ու նի կալ ծա ռա յութ­
յուն ներ եմ մա տու ցում, ո րոն ցով կա րո ղա նում եմ օգ­
նել մեր հայ գոր ծա րար նե րին ի րենց կա ռա վար ման 
հա մա կար գե րը բա րե լա վել և կա րո ղա նան դուրս գալ 
մի ջազ գա յին սեր տի ֆի կաց ման, ըստ դրա էլ՝ մի ջազ­
գա յին շու կա ներ։

Նի կա Մա նու կո վա
« Սիգ նում» խորհր դատ վա կան ըն կե րութ յան 
հիմ ա դիր, տնօ րեն

Ե կեք ես չա ռանձ նաց նեմ կին­տղա մարդ գոր ծա րար, 
քա նի որ բիզ ներ սը սեռ չու նի։ « Ման թաշ յանց»­ը գոր­

* * ** * *
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ծա րար նե րին տա լիս է միմ յանց հետ շփվե լու, ճիշտ 
մի ջա վայ րում գտնվե լու, առ կա խնդիր նե րը վեր հա­
նե լու և  ա մե նա կար ևո րը՝ դրա լու ծու մը գտնե լու լավ 
հնա րա վու րութ յուն։ Ա մե նա մեծ հայ կա կան բիզ նես 
ա կումբն է։ Ա կում բի ներ սում մենք փոքր կո րիզ ու­
նենք՝ ա մեն մեկս մեր հե տաքրք րութ յուն նե րի շրջա­
նա կում, որ տեղ բարձ րաց ված խնդիր ներն ա րագ 

լու ծում են ստա նում՝ դա կլի նի թե՛ ֆի նան սա կան, թե՛ 
աշ խա տան քա յին, թե՛ օ րենսդ րա կան։ Հա մախմբ վա­
ծութ յունն է ա մե նա կար ևո րը։ Միան շա նակ վստահ 
ես, որ կգտնես քեզ հետ հա մա խոհ մարդ ու միա սին 
կկա րո ղա նաք լու ծել այդ խնդիր նե րը։ 
Ա կում բին 2020 թվա կա նի պա տե րազ մից հե տո եմ 
ո րո շել միա նալ՝ տես նե լով ինչ քան սո ցիա լա կան պա­
տաս խա նատ վութ յուն են ի րենք կրում՝ բա վա կա նին 
լուրջ մաս նակ ցութ յուն ու նե նա լով պա տե րազ մա կան 
ի րա վի ճա կում գտնվող բա նա կի ծրագ րե րին։ Ո րո­
շումս հստակ է ե ղել, որ ես էլ դրա մի մա սին կը լի նեմ, 
քա նի որ ինչ պես « Ման թաշ յանց»­ի կար գա խոսն է 
ա սում՝ « Մենք»­ն  ու ժեղ է «Ես»­ից»։ Երբ ես մե նակ 
էի ա նում, դա ու րիշ էր, երբ մենք շատ ենք, ա վե լի 
արդ յու նա վետ է այդ ա մեն ին չը լի նում։ Փառք Աստ­
ծո, չեմ սխալ վել։ Հի մա էլ ա կում բի բա նա կի թի մում 
եմ և  այն ծրագ րե րը, ո րոնք այժմ ի րա կա նաց վում են, 
բա վա կան հա ջող են և  արդ յու նա վետ։ 

Գա յա նե Գ րի գոր յան 
« Հայք-21» ՍՊԸ տնօ րեն

 
Ման թաշ յանց» ա կումբն ինձ հա մար գոր ծա րար 
մարդ կանց լավ մի ջա վայր է։ Քա նի որ քիչ են կին 
գոր ծա րար նե րը, ու զում եմ օ րի նակ ծա ռա յել, մո տի­
վաց նել մա ցած կա նանց, ին չու՞ չէ՝ նաև տղա մարդ­
կանց, որ կինն էլ կա րող է լի նել գոր ծա րար։

Կար ևո րում եմ այն մարդ կանց, ո րոնք շրջա պա տում 
են ինձ։ Շր ջա պատն է ձևա վո րում մեր հե տա գա 
գոր ծու նեութ յու նը։ Որ պես կին գոր ծա րար՝ շատ եմ 
մո տի վաց վում տղա մարդ գոր ծա րար նե րից։ Ին չու՞ 
չէ՝ նաև լավ ըն կեր ներ եմ ձեռք բե րել կին գոր ծա­
րար նե րի շրջա նա կում։ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար­
նե րի ա կում բը նախ մտա ծե լա կերպ է փո խում, երբ 
օ րի նակ ես վերց նում քեզ նից ա վե լի մեծ մասշ տա­
բով գոր ծու նեութ յուն ծա վա լող նե րից, ինչ պես նաև 
հա մա խոհ ներ ես գտնում, ըն կեր ներ ձեռք բե րում։ 
« Ման թաշ յանց»­ը շատ լավ մի ջա վայր է այդ ա մե նը 
կազ մա կեր պե լու հա մար։ 

Սո նա Ե ղիա զար յան 
« Ջոել» ՍՊԸ հիմ ա դիր, տնօ րեն
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Կր ևո րում եմ շփու մը կին գոր ծա րար նե րի հետ, փոր­
ձի փո խա նա կու մը, նեթ վոր քին գը։ Մենք այն տեղ 
ար դեն ու նենք կին գոր ծա րար նե րի շատ լավ «քմյու­
նի թի»։ « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի մի­
ջո ցով ծա նո թա նա լով ի րար հետ՝ փո ձով ենք փո խա­
նակ վում, ժա մա նակ ենք անց կաց նում, ի րար օգ նում 
ենք գոր ծի մեջ։ Հիա նա լի հնա րա վո րութ յուն է, որն 
ըն ձե ռել է « Ման թաշ յանց»­ը։ Կա րող եմ նշել կա պե րի 
հաս տա տու մը՝ թե կուզ ար տերկ րի գոր ծա րար նե րի 
հետ։ Ո թե ինչ­որ հարց է լի նում, հեշտ կա րե լի է կապ 
հաս տա տել ար տերկ րում գտնվող հայ գոր ծա րա րի 
հետ և շատ ա րագ կար գա վո րել բո լոր խնդիր նե րը։

Լի լիթ Ա վե տիս յան 
H2O գե ղեց կութ յան սրահ նե րի ցան ցի տնօ րեն

Ինչն է կար ևոր, որ դու կա րո ղա նում ես ծա նո թա նալ 
բիզ նե սում գոր ծու նեութ յուն ծա վա լող այլ կին գոր ծա­
րար նե րի հետ։ Քա նի որ շատ քիչ են այն պոր տալ նե­

րը, որ տեղ կա րող ես հան դի պել բիզ նե սով զբաղ վող 
մե կի հետ, պար տա դիր չէ, որ լի նի տու րիս տա կան 
ո լոր տից։ Ա վե լի շատ նեթ վոր քեինգ է ինձ տվել, նոր 
ծա նո թութ յուն ներ, նոր կա պեր, ին չու՞ չէ՝ կա պեր, 
ո րոնք վե րա բե րել են հա ճա խորդ նե րին, ո րոնք վե­
րած վել են ըն կե րութ յան։ 

Շատ կար ևոր կե տե րից մեկն էլ այն է, որ լի նում են 
հե տաքր քիր սե մի նար ներ են։ Այդ տեղ կա րող ես 
շատ բան սո վո րել։ « Ման թաշ յանց» ա կում բը միակն 
է, որն այս քան մաս նաճ յու ղեր ու նի։ Միակն է, որ 
փոր ձում է մի ջո ցա ռում եր կազ մա կեր պել ոչ միայն 
բիզ նե սի, այլև կրթութ յան, տե ղե կատ վա կան հա մա­
կարգ վա ծութ յան և  այլ բնա գա վառ նե րի վե րա բեր­
յալ։ Ին ֆոր մա տիվ, բիզ նե սի հետ կապ ված ճամ փոր­
դա կան տու րեր են հա ճախ կազ մա կերպ վում։ 

Լիա նա Սա հակ յան
GO TRAVEL տու րիս տա կան ըն կե րութ յուն 
հիմ ա դիր, տնօ րեն
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 Ման թաշ յա նա կան ա լի քի խոս տում ա լից բար ձունք նե րը

«Մանթաշյանց» գործարարների ակումբում հաճախ են իրականացվում արտագնա տուրեր՝ տարբեր երկրներ: 
Այս կերպ ակումբը հնարավորություն է ստեղծում իր անդամերի համար կապեր ստեղծել  մոլորակի 
ցանկացած կետում: Միայն 2024թ.-ին ակումբում իրակամացվել են 7 արտագնա տուրեր՝ Ռոստով, Չեխիա, 
ԱՄՆ, Հոլանդիա, Բելգիա, Մոսկվա,  Կիպրոս:

Արտագնա բիզնես տուրեր
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բա կան նե րը մշտա պես հան դես են գա լիս հա մա-
տեղ ծրագ րե րով, ներդ րում եր կա տա րում միմ յանց 
բիզ նես նե րում, ստեղ ծում նոր բիզ նես ներ։ Ա կում բի 
ներ սում հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րը հա տուկ տեղ են 
զբա ղեց նում « Ման թաշ յանց»-ի գոր ծու նեութ յան մեջ։ 
Այս տեղ գոր ծա րար նե րը փո խա նա կում են գա ղա-
փար ներ, ռե սուրս ներ և փոր ձա ռութ յուն՝ խթա նե լով 
միմ յանց հա ջո ղութ յու նը։ Այս հա մա գոր ծակ ցութ յուն-
նե րը, ինչ պես Nouri հյու րա նո ցի դեպ քում է, հա ճախ 
վե րած վում են ի րա կան ծրագ րե րի, ո րոնք մեծ ազ-
դե ցութ յուն են ու նե նում թե՛ մաս նա կից նե րի բիզ նե-
սի, թե՛ հա մայն քի վրա։

Ա կում բի շրջա նա կում հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե-
րի ձևա վոր ման հիմ քում ըն կած է վստա հութ յան և 
փո խա դարձ ա ջակ ցութ յան մի ջա վայ րը։ Ա կում բա-
կան նե րը ոչ միայն հան դի պում են մի ջո ցա ռում ե րի 
ժա մա նակ, այլև պար բե րա բար աշ խա տում միա սին 
նա խագ ծե րի վրա, ո րոնք պա հան ջում են թի մա յին 
ջան քեր։ Տար բեր ո լորտ նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը 

Ներ քին հա մա գոր ծակ ցութ յուն ներ

Դեկ տեմ բե րի 8, 2024 թվա կան։ « Ման թաշ յանց» 
գոր ծա րար ներ միութ յու նում մեծ ի րա դար ձութ յուն 
է։ Լո ռու մար զի Դե բետ գյու ղի գլխա վեր ևում ըն կած 
գե ղա դիր դիր քում՝ բլրի վրա, տո նա կան տրա մադ-
րութ յուն է։ Այս տեղ են հա վաք վել մոտ ե րեք տասն-
յակ ման թաշ յա նա կան ներ՝ նշե լու ի րենց ա կում-
բա կան գոր ծըն կեր նե րի նոր նա խա ձեռ նութ յան 
հիմ ար կե քը։ Դե բե տում են նաև Լո ռու մարզ պետ 
Ա րամ Ղա զար յա նը, հա մայն քա պե տը, լրագ րող ներն 
ու հրա վիր ված հյու րե րը։ Նշ ված վայ րում շու տով 
վեր կխո յա նա Nouri լեռ նա յին բազ մա ֆունկ ցիո նալ 
հանգս տա վայ րը։ Այն ման թաշ յա նա կան գոր ծա րար-
ներ Մաթ ևոս Բար սեղ յա նի, Ար տա շես Թով մաս յա-
նի, Ար կա դի Բա սենց յա նի, Հայկ Համ բարչ յա նի, 
Հայկ Ա վե տիս յա նի և Հ րայր Շահ բազ յա նի հա մա-
տեղ նա խա գիծն է։ Հա մա գոր ծակ ցութ յան հիմ քում 
« Ման թաշ յանց»-ում ձևա վոր ված վստա հութ յան 
մթնո լորտն ու հա մա տեղ ջան քե րով ա ճե լու ձգտում 
է։

Եր կու տա րի ա ռաջ լրատ վա կան նե րից մե կին տված 
հար ցազ րույ ցում ա կում բի հա մա հիմ ա դիր, նա խա-
գահ Վահ րամ Մի րաք յանն ա սել էր, որ « Ման թաշ-
յանց»-ը մեծ ա լիք է, ո րը հնա րա վո րութ յուն է տա-
լիս գոր ծա րար նե րին բռնել ի րեն և  այդ ա լի քի վրա 
հաս նել մեծ բար ձունք նե րի։ Գտն վե լով Դե բե տի վրա 
խո յա ցած բարձր բլրի վրա, որ տեղ շու տով իր հյու-
րըն կար դռնե րը կբա ցի Nouri հյու րա նո ցա յին հա մա-
լի րը՝ ա կա մա յից հի շում ես Մի րաք յա նի այդ բնո րո-
շու մը։ Հի րա վի այդ պես է։ Ման թաշ յա նա կան ո գին 
այդ վայ րում կոնկ րետ մարմ ա վո րում է ստա ցել։ 
Ա լի քը գոր ծա րար նե րին հասց րել է այդ բար ձուն քին՝ 
նպաս տե լով, որ պես զի վեր ջին ներս ոչ միայն քա ղեն 
ի րենց ջան քե րի ու ներդ րում ե րի պտուղ նե րը, այլև 
կար ևոր սո ցիա լա կան և տն տե սա կան խնդիր ներ 
լու ծեն ամ բողջ մի մար զի հա մար։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բում սա նման 
հա մա գոր ծակ ցութ յան միակ արդ յուն քը չէ։ Ա կում-
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հա ճախ միա վո րում են ի րենց ռե սուրս նե րը և միա-
սին հաղ թա հա րում ընդ հա նուր մար տահ րա վեր նե-
րը։ 

Հա ճախ հա մա գոր ծակ ցութ յուն ներն սկսվում են 
պարզ քննար կում ե րից կամ ոչ ֆոր մալ հան դի պում-
նե րից, ո րոնք վե րած վում են եր կա րա ժամ կետ գոր-
ծըն կե րա յին հա րա բե րութ յուն նե րի։ Այ սօր « Ման թաշ-
յանց» ա կում բը դար ձել է մի վայր, որ տեղ քննարկ-
վող գա ղա փար նե րը վե րած վում են հա ջող ված 
ծրագ րե րի։ Գոր ծա րար նե րը միա ժա մա նակ ու ժե-

ղաց նում են միմ յանց և  ի րենց ո լորտ նե րը՝ ստեղ ծե-
լով օ րի նա կե լի հա մայնք, ո րը նպաս տում է Հա յաս-
տա նի տնտե սա կան և սո ցիա լա կան զար գաց մա նը։ 
Ի դեպ, վեր ջին այս հան գա ման քը ման թաշ յա նա-
կան նե րի հիմ ա կան նպա տակ նե րից մեկն է։ Գոր-
ծա րար նե րի ա կումբն ա նում է հնա րա վոր ա մեն ինչ, 
որ պես զի աշ խար հի տար բեր անկ յուն նե րում բիզ նես 
գոր ծու նեութ յուն ծա վա լող մեր հայ րե նա կից նե րը 
ներդ րում եր բե րեն Հա յաս տան։ Այդ ներդ րում ե րի 
թիվ այլևս հաշվ վում է տասն յակ մի լիո նա վոր ԱՄՆ 
դո լար նե րով։ Եվ այդ թիվ ա մեն տա րի ա ճում է։
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Ս տորև ներ կա յաց նում ենք « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի ներ սում 2024 թվա կա նին ի րա կա-

նաց ված հա մա գոր ծակ ցութ յան ո րոշ արդ յունք ներ։ Վս տահ ենք՝ 2025-ին ա կում բը գե րա զան ցե լու է նա-

խորդ տար վա ցու ցա նիշ նե րը, 2026-ին՝ 2025-ի և  այդ պես շա րու նակ…

« Դա լան» տեխ նո լո գիա կան կենտ րո նը շուրջ 10 մլն. դո լա րի գոր ծարք է կա տա րել « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար-

նե րի ա կում բի ներ սում, ո րից 50%-ը Սփ յուռ քի ա կում բա կան նե րի հետ։ « Դա լան» տեխ նո լո գիա կան կենտ րո նը 

տա րա ծաշր ջա նի հա մար ան նա խա դեպ բազ մա ֆունկ ցիո նալ տեխ նո լո գիա կան կենտ րոն է: Այն իր մեջ կնե րա-

ռի գրա սեն յա կա յին տա րածք ներ, մար զա կան և գի տակր թա կան կենտ րոն ներ, հան րա յին տա րածք ներ։ Շեն քի 

ընդ հա նուր մա կե րե սը կկազ մի մոտ 158.000 ք/մ։

Altech ըն կե րութ յու նը 2024 թվա կա նի ըն թաց քում 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի ներ սում 

ի րա կա նաց րել է ա վե լի քան 1 մլն. ԱՄՆ դո լա րի 

գոր ծարք։ Altech ըն կե րութ յու նը, ո րը մաս նա գի-

տա ցած է մե տա ղապ լաս տե ու ալ յու մի նե դռնե-

րի, պա տու հան նե րի, ինչ պես նաև ֆա սա դա յին 

հա մա կար գե րի ու միջ նոր մե րի ո լոր տում, ներ կա-

յաց նում է եվ րո պա կան չա փա նիշ նե րին հա մա պա-

տաս խան բարձ րո րակ ար տադ րանք։
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Mantashyants Global Expo 2024-ի շրջա նակ նե րում « Ման թաշ յանց»-ի ան դամ ե րը 1 մլն. ԱՄՆ դո լար ներդ րում 

են կա տա րել ա կում բի հա մա հիմ ա դիր, «Արտ Լանչ» և « Դի լի Թաուն» ըն կե րութ յուն նե րի հիմ ա դիր Բա կուր 

Մել քոն յա նի կող մից ներ կա յաց ված Li Resort & Spa նա խագ ծի ի րա կա նաց ման գոր ծում։ 

Li Resort & Spa նա խա գի ծը Ս ևա նում կա ռուց վող հյու րա նո ցա յին հա մա լիր և նո րա րա րա կան մո տե ցում ե րով 

սպա կենտ րոն է, ո րը աշ խա տե լու է Dili Town-ի նոր կոն ցեպ տով։
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Nouri լեռ նա յին բազ մա ֆունկ ցիո նալ 

հանգս տա վայ րը ՀՀ Լո ռու մար զի Դե բետ 

հա մայն քում ման թաշ յա նա կան նե րի կող-

մից կա ռուց վող հյու րա նո ցա յին հա մա լիր 

է։ Լեռ նա յին բազ մա ֆունկ ցիո նալ հանգս-

տա վայ րի բիզ նես-նա խա գի ծը հյու րե րին 

ա պա հո վե լու է բարձ րո րակ ծա ռա յութ յուն-

նե րով, իսկ հա մայն քին՝ ա ճի և զար գաց-

ման հնա րա վո րութ յուն նե րով։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի ան-

դամ, «Գ ևորգ յան կոն ցեռն»-ի հիմ ա դիր Վ լա դի միր 

Գ ևորգ յանն ան ցած տա րի հիմ ա դի րեց «Dream 

Park» Hotel & Restaurant-ը, ո րի կա ռուց ման աշ-

խա տանք նե րը ի րա կա նաց վե ցին « Ման թաշ յանց» 

գոր ծա րար նե րի ա կում բի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ 

միա սին։

«Dream Park» Hotel & Restaurant-ը գտնվում է Հա-

յաս տա նի գողտ րիկ անկ յուն նե րից մե կում՝ Լոռ վա 

մար զի է կո լո գիա պես ա մե նա մա քուր և  ան տա ռա-

պատ Գ յու լա գա րակ հա մայն քում՝ Դենդ րո պար կի 

հար ևա նութ յամբ։ Տա րած վե լով 2.1 հեկ տար սո ճի նե-

րի ան տա ռի գրկում՝ «Dream Park»-ը ա ռա ջար կում է 

նո րաոճ և շ քեղ գլեմ փինգ ներ ու տնակ ներ՝ նա խա-

տես ված 2-8 հո գու հա մար, ո րոնք ոչ միայն չեն վա-

սել բնութ յու նը, այլև միա ձուլ վել են Լոռ վա ան տառ-

նե րի հե քիա թա յին գե ղեց կութ յա նը։
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Չի նաս տա նի մաս նաճ յու ղից Սար գիս Գ ևորգ յա նը 

2024 թվա կա նի ըն թաց քում մոտ 3 մլն. ԱՄՆ դո լա րի 

գոր ծարք է ի րա կա նաց րել « Ման թաշ յանց» ա կում բի 

ներ սում։

« Ման թաշ յանց Ար ցախ» մաս նաճ յու ղի 

մի խումբ ա կում բա կան ներ, հա մա-

գոր ծակ ցե լով Լոս Ան ջե լե սի մաս նաճ-

յու ղի գոր ծըն կե րոջ հետ Լո ռու մար զի 

Մար գա հո վիտ գյու ղում կյան քի են 

կո չում ներդ րու մա յին նոր ծրա գիր։ 

Ման թաշ յա նա կան նե րի հիմ ադ րած 

«ԱՆՏԱՌ ՌԵԶՈՐԹ» ՍՊԸ֊ն ար դեն 

մեկ նար կել է ա ռա ջին փու լով 1.5 մլն. 

ԱՄՆ դո լար ար ժո ղութ յամբ հյու րա նո-

ցա յին և ժա ման ցա յին հա մա լի րի կա-

ռուց ման աշ խա տանք նե րը։

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի 

շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված հա մա գոր-

ծակ ցութ յան արդ յուն քում Վակ Գ րուպ ըն կե-

րութ յան հա մա հիմ ա դիր Ար ման Հա րութ յուն-

յա նը և Prodigi ին տեր նետ մար քե թին գա յին 

ըն կե րութ յան և Digital Caramel գո վազ դա յին 

տեխ նո լո գիա կան ըն կե րութ յան հիմ ա դիր 

Ար սեն Սուլ թան յա նը Ուզ բեկս տա նում բա ցել 

են հան րա հայտ Cole Haan բրեն դի նոր խա-

նութ:
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« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 

ա կում բի ան դամ եր, «Ա գաթ» խա-

նութ նե րի ցան ցի հա մա հիմ ա դիր-

ներ Վա հե և Շանթ Թադ ևոյ սան նե րի, 

« Սիգ նում» խորհր դատ վա կան ըն կե-

րութ յու նե րի խմբի հիմ ա դիր Նի կա 

Մա նու կո վա յի և Թա լի նի քա ղա քա պե-

տա րա նի հա մա գոր ծակ ցութ յան արդ-

յուն քում Թա լին քա ղա քում կբաց վի 

«Ա գաթ» խա նութ սրա հը։

«Ա գաթ»-ը Հա յաս տա նում գոր ծու-

նեութ յուն ծա վա լող խո շոր առևտ րա-

յին ցան ցե րից է, ո րը ներ կա յաց ված է 

նաև մի շարք մար զե րում։
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Silk Soft ըն կե րութ յան հիմ ա դիր, 

ման թաշ յան ական Ար թուր Սարգըս-

յա նը, ա կում բի ներ սում ի րա կա-

կա նաց ված հա մա գոր ծակ ցութ յան 

շնոր հիվ Հա յաս տա նում ներ կա-

յաց րել է Չե խիա յում հիմ ադր-

ված « Մառ լեն կա» ապ րան քա նի շը: 

« Մառ լեն կա»-ն վա ճառ վում է աշ-

խար հի ա վե լի քան 50 երկր նե րում 

և շա րու նա կա բար ընդ լայ նում է իր 

առևտ րա յին աշ խար հագ րութ յու նը:

« Սիգ նում» խորհր դատ վա կան ըն-

կե րութ յու նե րի խմբի հիմ ա դիր Նի-

կա Մա նու կո վան 2024 թվա կա նին 

« Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի 

ա կում բի ան դամ ե րի հա մար ի րա-

կա նաց րել է 15 նա խա գիծ։ Նշ ված 

ծա ռա յութ յուն նե րի 60%-ը տրա-

մադր վել է դրա մաշ նոր հի տես քով, 

որն ամ րագ րել է Վե րա կա ռուց ման 

և զար գաց ման Եվ րո պա կան բան-

կը։

« Սիգ նում» Խորհր դատ վա կան ըն-

կե րութ յու նը միակն է, ո րը նման 

գոր ծարք ներ կա տա րե լու պայ ման-

նե րում դրա մաշ նորհ ներ է տրա-

մադ րում « Ման թաշ յանց» ա կում բի 

ան դամ ե րին։
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 « Ման թաշ յանց» գոր ծա րար նե րի ա կում բի 
գրա սեն յա կը, հան դի սա նում է այն ա ռանց քը, 
որ տե ղից կազ մա կերպ վում և ղե կա վար վում է 
աշ խար հի ա մե նա մեծ հայ կա կան բիզ նես հա-
մայն քի գոր ծու նեութ յու նը։ « Ման թաշ յանց»-ի՝ 
մեկ տասն յա կի հասց նող թիմ ա պա հո վում է 
ա կում բի ան խա փան աշ խա տան քը՝ մշտա պես 
կապ պահ պա նե լով ան դամ ե րի հետ և տե ղե-
կաց նե լով նրանց սպաս վող մի ջո ցա ռում ե րի 
մա սին։

Ա կում բի գրա սեն յա կի աշ խա տա կից նե րը մեծ 
ու շադ րութ յուն են դարձ նում ան դամ ե րի կա-
րիք նե րին և հե տաքրք րութ յուն նե րին՝ ձգտե-
լով ստեղ ծել մի ջա վայր, որ տեղ յու րա քանչ յուր 
գոր ծա րար կա րող է զար գաց նել իր հմտութ-
յուն նե րը և  ընդ լայ նել կա պե րը։ Ն րանք կազ-
մա կեր պում են տար բեր ձևա չա փե րի մի ջո ցա-
ռում եր՝ սկսած բիզ նես նա խա ճա շե րից մինչև 
մի ջազ գա յին ֆո րում եր, ո րոնք նպաս տում են 
ան դամ ե րի միջև փոր ձի փո խա նակ մա նը և 
հա մա գոր ծակ ցութ յան նոր հնա րա վո րութ յուն-
նե րի բա ցա հայտ մա նը։
« Ման թաշ յանց»-ի թի մը մշտա պես հետ ևում է 
բիզ նես աշ խար հի նո րութ յուն նե րին՝ ձգտե լով 
ա մեն ինչ ա նել, որ պես զի ա կում բը շա րու նա կի 
լի նել ժա մա նա կա կից զար գա ցում ե րի ու ղեծ-
րում և կա րո ղա նա ի րա կա նաց նել հայ կա կան 
բիզ նե սի ա ռաջ նոր դո ղի իր դե րը։

Գ րա սեն յա կի թի մը մշտա պես ու շադ րութ յուն է 
դարձ նում նաև մի ջազ գա յին գոր ծըն կեր նե րի 
հետ աշ խա տան քին՝ ընդ լայ նե լով ա կում բի կա-
պե րը և ս տեղ ծե լով հա մա գոր ծակ ցութ յան նոր 
հար թակ ներ։ Հատ կա պես մեծ կար ևո րութ յուն 
է տրվում մի ջազ գա յին բիզ նես այ ցե րի և ֆո-
րում ե րի կազ մա կերպ մա նը, այլ երկր նե րից 
գոր ծըն կեր նե րի ներգ րավվ մա նը։ Այս գոր ծու-
նեութ յու նը նպաս տում է հայ կա կան բիզ նե սի 
գլո բա լաց մա նը և մի ջազ գա յին շու կա նե րում 
ներ կա յութ յան ամ րապնդ մա նը։

Կուլիսների 
ետևում...

Ով քե՞ր են պտտում 
հայ կա կան բիզ նե սի 
մեծ ա նի վը
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Սեդա Հովհաննիսյան
Փոխտնօրեն

Անժելա Գաբրիելյան
Քոմյունիթի մենեջեր

Անիտա Մնացականյան
Քոմյունիթի մենեջեր

Ինեսսա Բարսեղյան
Քոմյունիթի մենեջեր

Ա կում բի աշ խա տա կազ մի նվիր վա ծութ յու նը և պ րո ֆե սիո նա լիզմ է « Ման թաշ­
յանց»­ի ա ռա քե լութ յան ի րա կա նաց ման գլխա վոր գոր ծո նը։

Դա այն մար դիկ են, ո րոնք որ պես կա նոն մում են կու լիս նե րի ետ ևում և  ո րոնց 
այ սօր ցան կա նում ենք ներ կա յաց նել հան րութ յան լայն շրջա նակ նե րի ն։

Արթուր Իգիթյան
Կոմերցիոն տնօրեն
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Ինեսսա Բարսեղյան
Քոմյու նիթի մե նեջեր

Մարիամ Փոքրիկյան
Հանրային կապերի պատասխանատու , 
Միջոցառու մ երի կազմակերպիչ

Անի Ղարիբյան
Բիզնեսի զարգացման տնօրենի 
օգնական

Անահիտ Սու քիասյան
Արտաքին կապերի մե նեջեր

Լիլիթ Ատոմյան
Բիզնեսի զարգացման տնօրեն
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Շահանե Պետրոսյան
Ինտեգրման մե նեջեր

Դավիթ Հայրիյան
Ինտեգրման մե նեջեր

Նորա Հայրու մյան
Միջոցառու մ երի 
պատասխանատու 

Վարդու հի Մկրտչյան
Կայքէջի ադմի նիստրատոր
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Սիրելի գործարար,

Ուզու՞մ ես լինել մշտապես աճող բիզնես համայնքի մաս

Ուզու՞մ ես դառնալ բիզնես միջավայր ձևավորող թիմի 
անդամ

Ուզու՞մ ես ձեռքի մեկ սեղմումով խնդիրներ լուծել աշխարհի 
բոլոր կողմերում

Միացիր «Մանթաշյանց» գործարարների ակումբին

Բիզնես այցեր, քննարկումեր, սեմինարներ, ակումբի 
ներսում իրականացվող հազարավոր գործարքներ, 
պետություն-մասնավոր գործընկերություն, ոլորտային 
խմբերի մասնակցություն… Ահա, թե ինչ է սպասվում քեզ 
«Մանթաշյանց» գործարարների ակումբում։

Միացիր և հիշիր՝ «Մենք»-ն ուժեղ է «Ես»-ից։
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